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Bu rapor; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41’inci maddesi ve bu
maddeye dayanilarak yirirlige konulan “Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik”
hiikiimlerine gore Strateji Gelistirme Hizmet Subesi tarafindan hazirlanmistir.
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Ahmet UGURCAN
ilker Hasim YASA
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“Bir millet egitim ordusuna sahip olmadik¢a, savas meydanlarinda ne kadar parlak zaferler
elde ederse etsin, o zaferlerin kalici sonuglar vermesi ancak egitim ordusuyla mimkundur.”
Mustafa Kemal Atatiirk
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SUNUS

Son yillarda meydana gelen toplumsal, siyasal, ekonomik ve teknolojik gelismeler
Ulkemizdeki tim 6zel ve kamu kuruluslarini da etkilemistir. Diinyadaki gelismeler Tirk Kamu
Yonetimi’nde yeniden yapilanma ihtiyacini ortaya gikarmistir. Hizli degisim ve bunun getirdigi
sorunlarla bas edebilmek adina kurum ve kuruluslarin bir planlamaya ihtiyaci oldugu asikardir.
Bu degisim dogrultusunda dogal olarak egitim kurumlarinda da yeni yapilanmaya ihtiyag
duyulmus ve bu alanda ullkemizde son yillarda diinyadaki degisime paralel olarak yeni
calismalar baslatilmistir. Egitim kurumlarinin gelismeleri, cevreye uyum saglamalari ve gevreyi
degisime hazirlayabilmeleri, bu kurumlarda toplumun beklentileri olarak karsimiza

ctkmaktadir.

Elinizdeki plan bu cergevede hazirlanmis olan bir belgedir. Kamu kurumlari artik
faaliyetlerini; orta ve uzun dénemi géz 6nliinde bulundurarak planlamak ve hazirlanan planlari
belli siirelerde gdozden gegirip iyilestirmeler yaparak slirdirmek durumundadir.

Bu Stratejik Plan’i hazirlayan ilge Milli Egitim Mudirliigi yoneticilerini, calisma gruplarini
ve calismada gorev alan diger personeli kutluyor, bu yondeki ¢abalarin basariyla slirmesini

diliyorum.

Alp Eren YILMAZ
Mezitli Kaymakami



GIRIS

Hazirladigimiz Stratejik Plan; Mudurligimiaz’ iin misyonunu gerceklestirmesinde ve
kurumun vizyonuna ulagsmasinda yol gosterici bir degere sahiptir. Stratejik yonetim, stratejik
disinmenin ve bu dislncenin ardindaki felsefenin yasama gegirildigi sistematik bir
yaklasimdir. Bu yaklasiminin ilk evresi ise stratejik planlamadir.

Stratejik planlama, bir Girlin olmaktan ¢ok bir siire¢ olarak daha 6nemlidir. Stratejik
planlama sirecinde; oncelikle anketler, gériisme formlari vs. araclar kullanilarak paydas
gorisleri alinmis ve istatistiki veriler dogrultusunda genis kapsamli bir durum analizi
yapilmistir. Yapilan durum analizi raporu i1siginda ve Ust belgelerin ortaya koydugu dogrultuda
MudurlGgimz’'an stratejileri  belirlenmis, stratejileri destekleyen amag¢ ve hedefler
olusturulmustur.

ilcemizdeki egitim kurumlarinin beklenti ve ihtiyaglarini karsilamak, gecmisi
degerlendirerek gelecegi stratejik diizeyde planlamak amaciyla hazirlanan Mezitli ilce Milli
Egitim Mudurlugh 2024-2028 Stratejik Plan’’nin kurumlarimiz ve paydaslarimiz igin hayirli
olmasini diler, bu Stratejik Plan’in hazirlanmasinda emegi gecen tiim personele katkilarindan

dolayi tesekkiir ederim.

Mehmet BADAS
ilge Milli Egitim Mudiirii
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KISALTMALAR

KISALTMALAR

Avrupa Birligi

Alt Program

BiLSEM

o)
-

Bilisim Teknolojileri

(@]
~

Cumhurbaskanligl Kararnamesi

Destekleme ve Yetistirme Kurslari

Egitim Bilisim A8l

Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi

Halk Egitimi Merkezleri Bilisim Agi

Instrument for Pre-Accession Assistance (Katilim Oncesi Mali Yardim Araci)

Kurum Standartlari Modula

Millf Egitim Bakanhgi

MEBBIS

Millt Egitim Bakanligi iletisim Merkezi
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Millf Egitim Mdirlugi

Organisation for Economic Co-operation and Development (iktisadi Is Birligi ve
Kalkinma Teskilati)

Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

Progress in International Reading Literacy Study

Rehberlik Arastirma Merkezi

STK Sivil Toplum Kurulusu

TDBS

TEFBIS Tlrkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalari Bilgi Yonetim Sistemi

TIMMS

TiKA Tirk is Birligi ve Koordinasyon Ajansi Baskanhgi

TUBITAK

-
<
)

Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Uzaktan Egitim Kapisi

< -
a 3

Yurt Disina Lisansiistii Ogrenim Gérmek Uzere Génderilecek Adaylari Secme ve
Yerlestirme

11
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TANIMLAR

Tanimlar

Kaynastirma Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de
Egitimi saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya o6zel oOrgiin ve yaygin egitim
(Buittinlestirici kurumlarinda surdirmelerini saglamak esasina dayanan 06zel egitim
Egitim) uygulamalaridir.

Cografi Bilgi
Sistemi (CBS)

Destekleme ve Resmi ve 6zel 6rgilin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygin egitim
Yetistirme kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri orgiin egitim mifredatindaki
Kurslari (DYK) derslerle sinirli olarak destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Egitsel
Degerlendirme

Hibrit Ogrenme Sinif i¢i ve gevrim i¢i 6grenmenin en gii¢li yanlarinin birlestirilerek basari igin
(Harmanlanmis) gerekli olan bilgi ve iletisim becerilerini gelistirmede kullanilabilecek bir
yaklasimdir.

isletmelerde
Mesleki Egitim

Okul-Aile Egitim kampdUslerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim
Birlikleri kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama
Egitim Siiresi

Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere amaca gore hazirlanmis
programlarla okul ¢atisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir.
IEEERR oo o kit oot cmenet.
Disina Cikma

Ozel Politika Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giiclik cekilen
veya Uygulama kadinlar, gengler, uzun streli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu
Gerektiren gruplari ifade eder.
Gruplar
(Dezavantajli

Gruplar)

Ozel Yetenekli
Cocuklar

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tim gelisim alanlarindaki ézellikleriile yeterli
Tanillama ve yetersiz yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla
tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme sirecidir.
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Tanimlar
Ogrenme siireglerini destekleyen beceri destekli déniisiim ile iilkemizin
Ulusal Dijital her yerinde yasayan 0Ogrenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve
icerik Arsivi o0gretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini
asmasini saglamaya yonelik egitsel dijital icerik ambaridir.

Uzaktan Egitim

Orgiin egitim sistemine hi¢c girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da
bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik,
Yaygin Egitim toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte cesitli siire ve
diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, lretim, rehberlik ve
uygulama etkinliklerinin bltlinln( ifade eder.

Zorunlu Egitim
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1.1 Stratejik Plan Hazirhk Siireci

Millt Egitim MUdUrlGgu Stratejik planlama ¢alismalarinda MEB 2024-2028 Stratejik Plani
ile Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzunda yer alan model esas alinarak
hazirlanmistir. 2024-2028 Donemi Stratejik Planlama streci M.E.B. 2022/21 sayili genelgesi ile
baslatilmistir. Genelge geregi ilce Milli Egitim Mudurligi ve bagh okul ve kurumlarimizda

Strateji Gelistirme Kurullan ve Stratejik Planlama Ekipleri olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu

ilce Miidiirliigiimiiziin Strateji Gelistirme Kurulu genelge geregi, ilce Milli Egitim
Mudurimiz Baskanhginda, Sube Mudiirleri ile Kuyuluk Belediye Ortaokulu ve Mezitli Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi miidirlerinden olusturulmus olup, isim ve unvanlari asagidaki tabloda
verilmistir.

| ADI SOYADI | UNVANI | GOREVi
Mehmet BADAS ilge Milli Egitim Mudiirii
'3 | Getin GINGI iige Milli Egitim Sube Miidiiri

‘4 MehmetSirinESEN  llge MiliEgitim Sube Midura Uy
5 BeheatfGiLMEZ | ikeMiliEgtimsubeMidiri | Oy
| | |
| | |

Tablo 1. iice M.E.M. Strateji Gelistirme Kurulu

Stratejik Planlama Ekibi

ilce Milli Egitim MUdurliigu Stratejik Planlama Ekibi Milli Egitim Bakanlhigimizin 2022/21
sayili genelgesi geregince strateji gelistirme subesinden sorumlu ilce Milli Egitim Sube Miidiir
baskanliginda, ilcemiz 6zel biroda galisan 6gretmenlerden, Mudurliglimize bagh okullarda
gorev yapan miudir, midir yardimcilarindan, birolarda gorevli sef ve memurlardan

olusturulmus olup isim ve unvanlari asagidaki tabloda verilmistir.

15
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ADI SOYADI UNVANI GOREVi

l-
E-
_
_
l_
l_
l_
E-

.. L Sef / Destek Hizmetleri-2 -

m Mehmet Ozkan UNLU (Muhasebe-icra) Uye
Sef / Destek Hizmetleri-4 ..

m Baris KARAHAN (Evrak Kayit-Arsiv-Santral) Uye

m Hiseyin GUMGUMCU Sef / insaat ve Emlak Hizmetleri
m Meral AKIS Sef / Yiksekogretim Yurt Disi Hizmetleri

Tablo 2. Stratejik Planlama Ekibi

Mudurligimuize bagl okul ve kurum galisanlarina bakanhgimizin hazirladigi kilavuz
dikkate alinarak stratejik plan hazirlama konusunda egitimler dizenlenmistir. 2022/21 sayili
genelge ekinde yayinlanan tasra stratejik plan takvimi aciklanarak stratejik planlarin Kasim-
2023 sonuna kadar hazirlanmasi istenmistir.

Mudurliglimizde Stratejik planlama sirecinde mevcut durumun tespiti sirasinda
karsimiza gikacak olan veri ihtiyaci icin gerekli olan hazirlik galismalari gozden gegirilmis, hangi
verilerin hangi birimce ve kim tarafindan toplanacagi yapilan toplantilar ve is bolimleri
sonucunda belirlenmistir. Madurliglimize ait yeni donem “durum analiz” galismalar
hazirlanarak, Aralik 2023 tarihi itibariyle tamamlanarak yeniden hazirlanmistir.

Milli Egitim Bakanhgi'ndan 06/10/2022 tarihinde gelen yazi ekindeki MEB 2024-2028

16
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i
m.m:;j

Stratejik Plan Taslagina gére Midurliglimazin stratejik planinin gelecege yonelim bolimi
sekillendirilmistir. Bakanhgimizin stratejik amag, stratejik hedef ve performans gostergelerine
uyumlu olarak, ilcemiz kosullari ve mevcut durumumuz da dikkate alinarak midarligimazin
stratejik amag, stratejik hedef ve performans gostergeleri belirlenmistir. Midarlagtmuzin
2024-2028 Stratejik Planinin gelecege yonelim boliminin hazirlanmasi asamasinda da
mudarligimiz idarecileriyle birebir gorisilerek katiimci bir ydontemle stratejik hedeflerimiz
ortaya konmustur.

ilce Milli Egitim Mudirimiziin baskanhginda diizenlenen toplantilarda stratejik plan
calismalari idarecilerimize sunulmus olup, yapilan degerlendirmeler sonrasinda goriis ve
onerileri alinmstir.

Taslak olarak hazirlanmis olan MuadurlGgliimiz 2024-2028 stratejik plani, Mart 2024’te
Strateji Gelistirme Kurulunda gorisilmis olup, Strateji Gelistirme Kurulu’nun goris ve
Onerileri dogrultusunda planda gerekli diizeltmeler yapilarak, gerekli degerlendirmeler icin 19
Nisan 2024’te il Milli Egitim Mudurltgi’ne gonderilmistir. il Milli Egitim MUdirligi’niin geri
bildirimi dogrultusunda 2024-2028 dénemini kapsayan 5 vyillik stratejik planimizda son
dizeltmeler yapilarak onaya sunulmus, onay makaminca onaylanmasini miteakiben 2024-
2028 donemi stratejik planimiz yayinlanmistir. Stratejik Plan Calismalari asagidaki Stratejik

Planlama Takvimi dogrultusunda yapilmistir.

17
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MEZITLi iLCE M.E.M. STRATEJIK PLAN
HAZIRLAMA TAKViMi

emmuz 2023
asim 2023
rahk 2023

cak 2024
art 2024

Haziran 2023
Agustos 2023

ubat 2024
Nisan 2024

[ <t

T O & = :
u Stratejik Planlama Ekiplerinin Kurulmasi ..........
ilce M.E.M. ile Okul/Kurumlarin Stratejik Plan
Hazirlik Programlarinin Olusturulmasi

Planlarin il AR-GE Birimine Gonderilmesi

il AR-GE Birimi incelemesi Degerlendirmesi

Tablo 3. Stratejik Planlama Takvimi
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Il. BOLUM

DURUM ANALIzi
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2.1 Durum Analizi

Kurumumuzun amag ve hedeflerini gelistirebilmek icin mevcut kaynaklarin belirlenmesi,
glcli ve zayif yonlerin ortaya konmasi, ayrica kurumun kontrolii disindaki olumlu veya
olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla Midurligiimiz tarafindan bir mevcut durum

analizi yapilmistir.

Paydas Analizi

2.2 Kurumsal Tarihge

Mezitli ilce Milli Egitim Muadarligi, Milli Egitim Bakanhginin Teskilat ve Goérevleri
Hakkinda Kanun’un 53. maddesi geregince kurulmus bir kamu kurumudur. 1995 yilinda, 22175
saylli Resmi Gazetede vyayinlanan Milli Egitim Bakanligi Milli Egitim Mudurlukleri
Yonetmeligi'ne gore de hizmetlerini yuritmektedir.

2007 nifus sayimi sonuglari ile 22 Mart 2008 tarih ve 26824 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan “Bliyiiksehir Belediyesi sinirlari icerisinde ilce Kurulmasi ve Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun” ile yeni kurulan ilgeler kapsaminda Mersin Buyuksehir
sinirlari icinde Akdeniz, Mezitli, Toroslar ve Yenisehir olmak lizere 4 yeni ilge kurulmustur. Bu
yeni ilgelerin kurulmasi, kendi binyelerinde Milli Egitim Muddurllkleri olusturmalar geregini
de beraberinde getirmistir.

Resmi adi ‘Mezitli ilce Milli Egitim Mudarligl’ olan mudirligimiiz, 2008 yilinda
Davultepe Belediyesi binasi 1. katinda hizmete baglamis, 27 Mart 2021 tarihinde ise Yeni
Mahallede bulunan Mezitli Hikiimet Konagi’'ndaki 3. Kattaki yeni yerine tasinmistir.

Binamizin igi ve disi guvenlik kameralari ile izlenmekte ve kayit altina alinmaktadir.
Yangin, deprem gibi olasi dogal afetlere karsi bitlin tedbirler sivil savunma bolimimuz
tarafindan alinmis olup, belli zaman dilimlerinde tatbikatlar yapilmak suretiyle her an hazir

durumagetirilmistir.
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Kurumumuzun baslica faaliyetleri, Yaygin Egitim ve Orgiin Egitimi (okul 6ncesi, ilkdgretim
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ve ortadgretim) kapsamaktadir. Faaliyetlerimiz belirtilen birimlerin kurumlarinda uygulamaya
konmaktadir. Kurumumuz, Milli Egitim Bakanhg’nin Mersin ili Mezitli ilcesindeki gérev ve
sorumluluklarini yiriiten en Ust diizey kurumdur. Mezitli ilce Milli Egitim Mudirliga, ilce
diizeyindeki egitimi planlamak, programlamak, yonetmek, denetlemek, gelistirmek ve
degerlendirmekten sorumludur. Mezitli ilce Milli Egitim Midirligi’nin kuruldugu 2008
yilindan 2014 yilina kadar ilge Milli Egitim Mudurligi gérevini Sayin Muzaffer NENNi
ylritmis, 2015 ile 2023 yillari arasinda ilge Milli Egitim Miidiirii olarak Sayin Dursun KILIC
gdrev yapmistir. 26.07.2023 tarihinden itibaren ise Sayin Mehmet BADAS, ilce Milli Egitim
Mudurliga gorevini ylritmektedir.

Bina icerisindeki kullanim alanimiz c¢agin gereklerine uygundur ve mevcut kurum
personeline yetebilmektedir. Ortak kullanim alanlari, koridorlar ve aydinlatma ergonomik yapi
acisindan vyeterli diizeydedir. Binamizin bitlin bolimlerine gerekli iletisim ve internet
baglantisi kurulmustur. Arsiv odasi ayni katta bulunmakta olup bina merkezi klima sistemi ile
isitihp sogutulmaktadir. Binanin givenligi kolluk glicleri tarafindan saglanmakta olup ayrica

binamizin ici glivenlik kameralari ile izlenmekte ve kayit altina alinmaktadir.

2.3 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Egitim sistemini planlamadan basariyi yakalamanin mimkiin olamayacagi i¢cin Milli
Egitim Bakanligi 2009 yilinda tim okul ve kurumlarda stratejik plan hazirlama ve uygulama
slirecini baslatmis olup bu cercevede 2010-2014 yillarini kapsayan birinci, 2015-2019 yillarini
kapsayan ikinci ve 2019-2023 vyillarini kapsayan Uglinclu stratejik plan yayimlanmistir. 2024-
2028 vyillarini kapsayan dordinci donem stratejik plan hazirhgr Bakanhgimizla birlikte
hazirlanmaya baslanmistir. 2019 yilinda yiiriirlige giren ilge Milli Egitim Mudarligii 2019- 2023
Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik streci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme
ile izleme ve degerlendirme olmak lizere bes bolliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans
gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege yonelim bolimi 7 stratejik amag, 21 stratejik
hedef, 59 (alt gostergelerle birlikte 67) performans gostergesine yer verilmistir. Stratejik
planimizin izleme ve degerlendirme ¢alismalari her yil diizenli olarak yapilmakta olup, takip
eden yilin Ocak ayl sonuna kadar izleme ve Degerlendirme Raporu hazirlanmaktadir. 2019-

2023 stratejik planinin uygulanma siireci tGlkemizin ve dinyanin icinde bulundugu salginin
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yogun yasandigi ve salgina baglh tedbirlerin alindigi bir doneme ve (ilkemizde yasanan afetlere
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denk gelmistir. 2020 ve 2021 yillari arasinda okullarin uzaktan egitime gecmesinden dolayi

hedefin Ustliinde olan bazi gostergelerimizde dislisler meydana gelmistir.

Yapilan izleme ve degerlendirmeler sonucunda Gostergelerin %16,95'inde (10
Performans Gostergesi) 2018 yilina gore gerileme gozlenmistir. Gerileme gozlenen bu 10
gostergenin 5’inde gerileme yasanmasinin ana nedenleri salgindan dolayi yiiz ylize egitime ara
verilmesi ve boélgemizi etkileyen deprem felaketinin sonuglaridir. Performans gostergelerinin
%11,87’sinda (7 Performans Gostergesi) 2018 yilina gore ilerleme saglanmakla birlikte
hedeften uzak bir goériinim sergilenmistir. Performans gostergelerinin %55,93’(inde (33
Performans Gostergesi) hedeflere makul dizeyde ulasiimistir. Performans gostergelerinin
%15,25’inde (9 Performans Gostergesi) hedeflere biyik oranda ulasiimis ya da hedefler
asilmistir. Basari saglanan 42 gostergemizin, 13 gostergesinde %100’Un Uzerinde bir basari

elde edilmistir.

Uygulanmakta olan stratejik planimizin genel degerlendirilmesi sonucunda yabanci dil
dersi yillsonu puan ortalamasi, temel egitim ve ortadgretimdeki 6grenci devamsizlik oranlari,
temel egitimde 6grenci sayisi 30’dan fazla olan sube orani, ulusal ve uluslararasi projelere
katilan 6grenci orani, 6zel egitim okullarinda bulunan 6grencilerin orani gostergelerinde
iyilestirme c¢alismalarinin devam etmesi gerektigi sonucuna varildigindan 2024-2028
dénemini kapsayan stratejik planimizda bu gostergelere 6nem verilecektir. Yukarida da
goriuldugi gibi 59 performans gostergemizin 42’sinde (%71,19) hedefe ulasiimis olup, bu
sonuclar 2019-2023 stratejik planimizin genel itibariyle basariyla uygulandigini ortaya

koymustur.

2.4 Yasal Yikumliiliikler ve Mevzuat Analizi

il ve ilge Milli Egitim Mudurliiklerinin Teskilat yapisi, gérev ve yetkileri, 14.06.1973 tarihli
ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu hiikmiine dayanilarak hazirlanan ve 18.11.2012 tarih
ve 28471 sayil Resmi Gazete’de yayinlanan Milli Egitim Bakanligi il ve ilce Milli Egitim
Midirliikleri Ydnetmeliginde hiikiim altina alinmistir. ilge Milli Egitim Miidirliikleri, Bakanligin
egitim politikalari ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar dogrultusunda yonetmek,
yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek ile
gorevli ve sorumludurlar. Bu kapsamda Midurligiimize bagl alt subelerin gorev ve

sorumluluklari sunlardir:
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1) Temel Egitim Subesi: Okul dncesi, ilkokul ve ortaokullarla ilgili is ve islemleri yuratir.
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2) Ortaogretim Subesi: Ortadgretim ile ilgili is ve islemleri yirtir.

3) Mesleki ve Teknik Egitim Subesi: Mesleki ve Teknik Egitim ile ilgili is ve islemleri
yuratar.

4) Din Ogretimi Subesi: Din Ogretimi ile ilgili is ve islemleri yiritr.

5) Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi: Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
is ve islemleri yaratar.

6) Hayat Boyu Ogrenme Subesi: Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini
gelistirici tedbirler almak, yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak, acik
Ogretim sistemi ile ilgili uygulamalari yaritmek ile ilgili is ve islemleri yurdtar.

7) Ozel Ogretim Kurumlari Subesi: Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili Bakanlk politika ve
stratejilerini uygulamak, 8/2/2007 tarihli ve 5580 sayih Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu
kapsaminda yer alan kurumlarin acilis, kapanis, devir, nakil ve diger is ve islemlerini ylirtitmek,
Ozel 6gretim kurumlarindaki 6grencilerin sinav, lcret, burs, diploma, disiplin ve benzeri is ve
islemlerini yuratar.

8) Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Subesi: Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim
projelerine, FATIH Projesi’ne, yenilik¢i egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalari icin
yenilikci cozimler hedefleyen proje ve arastirmalarda birimlere ve resmi ve 6zel kurumlara,
elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iliskin is ve islemleri ylrGtar.

9) Strateji Gelistirme Subesi: Hiikimet programlarina dayali eylem plani, kalkinma
planlari ve stratejik planlar ile nakit 6demelerin planlamasini yapmak, ddemeleri izlemek, mali
durum ve beklentiler raporunu hazirlamak, okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri yliritmek,
egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini tespit etmek ile ilgili is ve islemlerini
yuratar.

10) insan Kaynaklari Hizmetleri Subesi: insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli
planlamalar yapmak, norm kadro is ve islemlerini yiritmek, il/ilce 6zliilk dosyalarinin
muhafazasini saglamak, 6zlik ve emeklilik is ve islemlerini yiritmek, disiplin ve odil
islemlerinin uygulamalarini yapmak, glvenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerini
yliritmek, personelin egitimlerine iliskin is ve islemleri yapmak, 6gretmen yeterliligi ve is
basarimi diizeyini iyilestirici hizmet igi egitimler yapmak, 6gretmenlerin hizmet igi egitimlerine
yonelik ulusal ve uluslararasi gelismeleri izlemek, 6gretmenlerin mesleki gelisimine yonelik

yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek, yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama,
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yer degistirme, askerlik, alan degisikligi ve benzeri ile ilgili is ve islemleri ylritir.
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11) Destek Subesi: Yayin faaliyetleri, licretsiz ders kitabi temini, tasinir ve tasinmazlara
iliskin is ve islemleri, depo is ve islemlerini, lojmanlar ile ilgili is ve islemleri, yemekhane is ve
islemlerini, doner sermaye is ve islemlerini, temizlik, glivenlik, isinma, aydinlatma, onarim ve
tasima gibi islemleri, satin alma is ve islemlerini, tahakkuk islemlerine esas olan onaylari almak
ve ilgili diger islemleri, genel evrak ve arsiv hizmetleri vb ile ilgili is ve islemleri yaritir.

12) insaat ve Emlak Subesi: Yapimi programlanan, insaat, onarim, kamulastirma vb. ile
ilgili is ve islemleri ylrtir.

13) Olcme ve Degerlendirme Sinav Subesi: Olcme ve degerlendirme is ve islemlerini
birimlerle is birligi icerisinde ylritmek, sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak
ve sinav glvenligini saglamak, sinav komisyonunun ve o6lcme degerlendirme merkezinin
sekretarya hizmetlerini saglamak vb. ile ilgili is ve islemleri yuratar.

14) Yiksekogretim ve Yurtdisi Egitim Subesi: Yiksekogretimle ilgili Bakanlikca verilen
gorevleriyerine getirmek, yiksekdgretime giris sinavlari konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla
is birligi yapmak, yurt disinda 6grenim goriip yurda donen 6grencilerle ilgili is ve islemleri

yuratar.

15) Ozel Biiro: Bakanhgin egitim politikalari ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar
dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve verimli bir
sekilde yerine getirmek; yazili ve gorsel basin, mesleki orgiitler ve diger sivil toplum kuruluslari
ile iliskileri yGritmek; vatandas memnuniyetinin artirilmasina yoénelik ¢alismalar yapmak, bilgi
edinme basvurularinin ilgili birimlerle koordine ederek yanitlanmasini saglamak, Milli Egitim
Hizmetleri’nden talep ve sikayetler konusunda bilgilendirme ve yonlendirme isleri ile protokol
is ve islemlerini yiratmek UGzere Milli Egitim Muddirlikleri'nde dogrudan Milli Egitim
Midiri’ne bagh olarak goérev yapan subedir.

16) is Yeri Saglik ve Giivenlik Subesi: 6331 sayili ‘is Saghgi ve Givenligi Kanunu’ ve ilgili
mevzuata uygun olarak Mudirligiimiz binyesinde isyeri Saglk ve Giivenlik Birimi
kurulmustur. MadurlGagimuze bagh okul ve kurumlarda is saghgi ve glivenligi kiiltlrinG en UGst
diizeye ¢ikarmak, bolgemizde ve tlkemizde is sagligi ve giivenligi konusunda 6rnek olabilmek,
mevzuatta belirtilen ylikimlualtkleri yerine getirmek, saglikli ve giivenli okullarda 6gretmen ve
ogrencilerimizin egitim-06gretim faaliyetlerini sirdirmelerini saglayan subedir.

incelenen mevzuat cergevesinde il ve ilge Milli Egitim Mudirliikleri Yénetmeliginde

belirtilen gorev ve sorumluluklarimiz Durum Analizi Raporu’nda yer almakta olup,
24



STRATEJIK PLAN
2024-2028

yonetmelikle mudurligimize verilmis olan goérev ve sorumluluklar kapsaminda éniimizdeki
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5 yillik stirede ulasiimasi 6ngorilen stratejik amag ve hedeflere dayanak olusturmaktadir.

Bir diger taraftan Milli Egitim Bakanhgi’nin web sitesinde mevzuatlar bélimiinde yasal
diizenlemeler sirasiyla T.C. Anayasasi, Kanunlar, Kanun Hikminde Kararnameler,
Cumhurbagkanhg Kararnameleri, Tuzlkler, Cumhurbaskanligi Kararlari, Bakanlar Kurulu

Kararlari, Yonetmelikler, Yonergeler, Tebligler ve Genelgeler olarak diizenlenmistir.

2.5 Ust Politika Belgeleri

Milli Egitim mudurligine gorev ve sorumluluk yikleyen amir hikimlerin tespit
edilmesi icin tim Ust politika belgeleri ayrintilh olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan
politikalar incelenmistir. Bu cercevede Mezitli ilge Milli Egitim Mudurligi 2024-2028 Stratejik
Plan’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu
belgelerden yararlaniimistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Bakanligin durum
analizi kapsaminda dnceliklendirdigi alanlara gelecege ydnelim bélimiinde yer verilmistir. Ust
politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmasi amaciyla Ust politika belgeleri analiz

tablosu olusturulmustur.

Temel ve Diger Ust Politika Belgeleri

1 Kalinma Planlari

3 2024 Yih Cumhurbaskanhgi Yillik Programi

5 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

7 Milli Egitim Kalite Cercevesi

9 Mezitli ilce MEM 2019-2023 Stratejik Plani

1 Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

13 Mesleki Egitim Kurul Kararlari
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15 Cukurova Kalkinma Ajansi / Cukurova 2024-2028 Bolge Plani

16 Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

17 Mersin Biyiksehir Belediyesi Stratejik Plani (2020-2024)

18 Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile ilgili Raporlari
19 Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarin Stratejik Plani

Tablo 4. Ust Politika Belgeleri

2.6 Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mezitli ilge Milli Egitim Midirliglt 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde mudurligin
faaliyet alanlari ve hizmetlerinin belirlenmesine yénelik ¢alismalar yapilmistir. 18.11.2012 tarih ve
28471 Sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanhgi il ve ilce Milli Egitim Mudurlikleri
Yonetmeliginde mudurligiimize verilen gorevlerin, Kamu Hizmet Standartlar ve Standart
Dosya Plani kapsaminda incelenmesi sonucunda elde edilen ve 7 Faaliyet Alani altinda

gruplandirilan hizmetlerimiz Durum Analizi Raporunda yer almaktadir.

Egitim ve Ogretim:

Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin ylrutilmesi
Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi
Ogretim programlarinin ve haftalik ders cizelgelerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi
Elektronik ders iceriklerinin gelistirilmesi

Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yurutiulmesi

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yurutilmesi

Psikososyal koruma, 6nleme ve midahale hizmetlerinin verilmesi

Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is ve islemlerin
ylritilmesi

+ Yatililik, bursluluk ve 6zel dgretim tesvikleri hizmetlerinin yiritilmesi

FEEEEEEREEE

Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler:

4 Okuma kiltirinin gelistiriimesine yénelik calismalarin yiritilmesi

4 Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiltirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerin diizenlenmesi ve 6grencilerin katilimlarinin saglanmasi

4 Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalarin yapilmasi

4 Ogrencilerin okul disi etkinliklerine iligkin calismalarin yapilmasi

26


https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682

STRATEJIK PLAN
2024-2028

Olgme ve Degerlendirme:

4 Bakanhk ve il Milli Egitim Maudirligiince vyiritilen sinavlarin planlanmasi ve
uygulanmasi

4 Kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel hukuk tiizel kisileri tarafindan talep edilen yeterlilik
ve benzeri sinav hizmetlerinin yurditilmesi
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Arastirma, Gelistirme, Proje ve Protokoller:

#+ Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

+ Egitim ve 6gretimin gelistiriimesine ydnelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
ylritilmesi

4 Ogrenci ve dgretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri
icin gerekli is ve islemlerin yaritilmesi

Yonetim ve Denetim Hizmetleri:

istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlanmasi

Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi

izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Mudurligimiize bagli sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve islemlerin yuratilmesi

Mudurliglimuiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri ylritilmesi

Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiritilmesi

Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gergek ve diger tiizel kisilerce

acilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve

kapatiimasiyla ilgili esaslarin belirlenmesi ve denetimi

+ Mudurliguimiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikdyet, goriis ve
Onerilere iliskin islemlerin yuritilmesi

FEEEE O EE

insan Kaynaklari Yénetimi:

4+ Calisanlarin mesleki gelisimlerine yénelik faaliyetlerin yiritilmesi

4 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 8zliik
islemlerinin yirutilmesi

4+ Calisanlarin mesleki gelisimlerine ydnelik faaliyetlerin yiritilmesi

4 Mudirlik Personelinin atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 8zliik islemlerinin
ylritilmesi

+ Mudarligin 6gretmenler disindaki personeli icin egitim planinin hazirlanmasi,
uygulanmasi ve degerlendirilmesi

Fiziki ve Teknolojik Altyapi:

4+ Okul ve kurum binalari dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim, bakim ve onarim islerini
ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje calismalarinin yrttalmesi

+ Mudirligimiziin tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin yiritilmesi

+ Egitim ve 6gretim teknolojilerinin dgrenme siireclerinde etkin kullaniimasina yénelik
altyapi calismalarinin yiiritilmesi

4 Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve islemlerininytritilmesi

+ Kamulastirma yoluyla arsa tretimi

+ Hizmet alanlanyla ilgili bilisim teknolojilerine yénelik ¢calismalarin yiritilmesi
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Paydas analizinin yapilmasinda; stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan
katihmciligin saglanabilmesi icin Mudurligimizin etkilesim icinde bulundugu ic ve dis
paydaslarin gorisleri anket, toplanti, miilakat ve gortismeler ile atélye ¢calismalari vasitasiyla

alinmistir.

Stratejik Planin sadece (st yonetime mal edilmesi katilimi engellemektedir. Planlarda
tanimlanan paydaslarin, siirece katiminin saglanmasi planin uygulanabilirligini arttirmaktadir.
Paydas, yani ilgili taraflar bir kurumdan dogrudan veya dolayli, maddi veya manevi, olumlu
veya olumsuz etkilenen kisi, kurum veya gruplardir. Paydas analizinde amag, hazirlanan
stratejik plani ve hizmetleri yararlanicilarin beklentileri dogrultusunda sekillendirmek, stratejik
plan hazirliklarinda vatandag odakliligi saglamak ve katimcilik ile hesap verme sorumlulugunu
tesis etmektir.

Planlama slirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz tiim paydaslarin goris, talep,
oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Mezitli ilce
Milli Egitim Mudurligu, faaliyetleriyle ilgili Grin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin
saptanmasi konularinda basta i¢c paydaslar olmak tizere kamu kurumlari, isverenler, sivil
toplum kuruluslari, yerel yénetim ve yoneticilerinden olusan dis paydaslarin biiyik bolimiinin
stratejik planlama stirecine katilimini saglamistir. Bunu gerceklestirmeye yonelik olarak
Stratejik Planlama Ekibi ve ilgemizdeki okul ve kurum yoneticileri ile toplantilar diizenlenmis
ve katiimcilarin paylasimlari sonucunda kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve
onceliklerin tespit edilmesine ¢alisiimistir. Paydas toplantilarindan sonra ic ve dis paydaslara
yonelik paydas anketleri diizenlenmistir. Paydaslarin onerileri degerlendirilerek, yasalarin ve
maddi imkanlarin el verdigi ol¢lide stratejik planlamaya dahil edilmistir.

Paydas analizindeki asamalari ise su sekilde siralamak mimkindiir;

Paydaslar tespiti ve
1 siniflandinimasi

Paydaslarin
2 onceliklendirilmesi

PAYDAS

ANALIZI

.......................... 3 Paydaslarin
degerlendirilmesi

4 Goris ve onerilerin
alinmasi
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2.7.1 Paydaslari tespiti ve siniflandiriimasi

Paydas analizinin ilk agamasinda kurumumuzun paydaslarinin kimler oldugunun
tespit edilebilmesi igin; Kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?,
Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?, Kurumumuzun sundugu
hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?, Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile
faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? sorularina cevap aranmistir.

Bu asamada Stratejik Planlama Ekibi, kurumumuzun bitlin paydaslarini ayrintih
olarak belirlemistir. Ayrica bir paydasta farkh 6zellik, beklenti ve 6neme sahip alt gruplar
mevcutsa; paydaslar bu alt gruplar bazinda ele alinarak buylik capl bir paydas listesi
olusturmustur. Paydaslarin kurumla iliskileri belirlenerek i¢ paydas ve dis paydas olarak

siniflandiriimasi yapilmistir.

i¢ Paydaslar Dig Paydaslar
ilce Milli Egitim Mudiri Mersin il Milli Egitim Mezitli ilce Tarim ve
Mudarlugi Orman Mudurligi
Resmi Okullar/Kurumlar _
Mezitli llge Emniyet Veliler
Ogretmenler Madarltgu

Okul Aile Birlikleri

Mezitli Kaymakamhgi Spor Kultpleri

Mezitli ilge Saglk Cukurova Kalkinma Ajansi
Muadurlugi

Tablo 5: ic ve Dis Paydaslar

2.7.2 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin dnceliklendirilmesinde paydasin, kurumun faaliyetlerini etkileme glict ile
kurumun faaliyetlerinden etkilenme dereceleri géz oniinde bulundurulmus ve oncelik
verecegimiz paydaslar belirlenerek paydas listesi indirgenmistir. Bu c¢alismada paydas

onceliklendirme matrisinden yararlaniimistir.
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2.7.3 Paydaslarin Degerlendirilmesi

Stratejik Planlama Ekibi, paydasin, kurulusun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgili oldugunu
ve kurumumuz ile paydaslarin birbiri icin tasidiklari 6nem ve etkileme gliclinii gosteren bir
Etki/Onem Matrisi ile Uriin/Hizmet Matrisi hazirlanmasina karar verilmistir. Bu matris
sayesinde oncelikli paydaslarla gerceklestirilebilecek calismalar ve izlenecek politikalarin
niteligi gosterilmistir. Bu matrisle etki (zayif ve glicll), paydasin kurumumuz faaliyet ve
hizmetlerini yonlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme glclinli; ©6nem ise
kurumumuzun paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusunda verdigi onceligin
belirlenmesinde kullaniimistir. Paydaslarin kurumumuz agisindan etkisi ve 6nemine gore takip

edilecek politikalar “izle”, “Bilgilendir”, “is birligi yap” ve “Birlikte calis” olarak belirlenmistir.

Paydasin Paydasin
Kurum Taleplerine
Faaliyetlerin | Verilen
i Etkileme Onem
Derecesi

Paydaslar Neden Paydas "Tam-5" "Cok-4", "Orta-
3", "Az-2", "Hi¢-1"

Politika belirleyici, ulusal Bilgilendir,
diizeyde egitim yonetiminde Birlikte Calig
sorumlu kurum

Milli Egitim Bakanhigi

g i s ilce diizeyinde egitim Bilgilendir,

{eeiMillpEg i yénetiminde sorumlu lider > > Birlikte cals

Muduri

Resmi Egitim 68retim hizmetlerinin Bilgilendir,
gergeklestirildigi kurumlar. Birlikte galig

Okullar/Kurumlar

Egitim 6gretim hizmetlerini 5 5 Bilgilendir,

Ogretmen

gerceklestiren kisiler. Birlikte galig
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Egitim hizmetlerinden
faydalanan ve is birligi igcinde
oldugumuz bireyler.

Ogrenci Velileri izle, gozet

Mezitli ilge Emniyet ilge diizeyinde 6nleyici ve izle, birlikte galis
Midiirlugi koruyucu giivenlik hizmetlerini
sunan kurum

Egitim 6gretim faaliyetlerinin

Mezitli Belediyesi gergeklestirilmesinde is birligi
yapan ve destek saglayan
kurum

Mezitli ilge Saghk Saglik hizmetleri konusunda is 3 izle, birlikte calis
Mauaduarlaga birligi yaptigimiz kurum.

izle, birlikte calis

Mezitli Genglik Sosyal ve sportif faaliyetlerinin

Hizmetleri ve Spor gerceklestirilmesinde is birligi

ilce Midiirliigii yapan ve destek saglayan calis
kurum

Amaglarimiza ulasmada destek izle, birlikte
Spor Kuliipleri olan goniillii kuruluslar. . 4 calg

Bilgilendir, birlikte

Hayirseverler Amaglarimiza ulasmada destek Bilgilendir,
icin is birligi icinde olmamiz birlikte ¢als
gereken kisiler.

Yerel ve Ulusal Basin Amaglarimiza ulasmada destek Bilgilendir, birlikte
igin ig birligi icinde olmamiz 4 4 calig
gereken kisiler.

Tablo 6: Paydaslar Etki Onem Matrisi
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2.7.4 Goriis ve Onerilerin Alinmasi
Belirlenen paydaslarin Midurliglimizin hangi Grin ve hizmetleriyle ilgili olduklari,

Midurligimuizden beklentileri, bu paydaslarin Muadirligin UGridn ve hizmetlerini nasil
etkiledigi ve etkilendiginin belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi” gelistirilmistir. Ankette
Maduirligian taninirhg, Midurlige yonelik memnuniyet durumu, iliskili olunan ve 6ncelik
verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir.

Paydas anketi Midurliglimize bagh okul, kurum, ilce calisanlari, 6grenciler, veliler
ve Mudurligimiz icin stratejik Gneme sahip diger kamu kurumlarina uygulanmistir. Bu anket
Bakanhgimizin paydas analizi calismalarinda kullanilan anket sorulari temel alinarak ve web 2.0
araglari kullanilarak gevirim igi ortamda olusturulmustur.

Cevirim ici anket calismalari ile birlikte ilge Milli Egitim Miidurliigiimiiz calisanlari ile
yapilan toplantilar, sube mudirleri ve memurlar ile yapilan goérismeler GZFT Analizi
bolimindeki dGnemli hususlarinin saptanmasinda biylik 6nem arz etmistir.

Elde edilen goris ve oneriler sorun alanlarinin belirlenmesinde ve GZFT Analizi
calismalarinda dikkate alinmis ve gelecege yonelim boélimindeki bakanhigimizin belirledigi
amag, hedef ve performans gostergelerinin uygulanmasi asamasinda uygulanan eylem
planlarina yansitilmistir.

Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin gorevli olduklari kurum ve kuruluslara gére
dagilimlari asagida belirtilmistir. Cevirim i¢i ortamda uygulanan s6z konusu anket calismasi
sonucunda 878 kisiye ulasiimistir. Ankete katilanlarin; %84’lG Ogretmen, %4,4’G kurum
yoneticisi, %4’G midir yardimcisi, %3,5’i memur/VHKI, %2,2’si destek personeli, %1,3’U sef,
%0,6’s1 sube mudiri olarak saptanmistir.

Tim bunlara ek olarak katilimcilar tarafindan anket sorularina verilen cevaplari su

sekilde gostermek miimkiinddr:

32



STRATEJIK PLAN
2024-2028

0324-358 54 64

Goreviniz

@ Sube Midird

@ Okul/Kurum Midri

@ Okul/Kurum Mudur Yardimeisi
@ Ogretmen

@ Sef

@ Memur/VHKI

@ Destek Personeli

Gorev yeriniz

@ lice Milli Egitim MOdGrog0
@ OkulKurum

Toplam galisma sireniz

Cinsiyetiniz ® 14y
. Kadmn @59
® 10-14 vl
® Erkek @ 1518 il
@ 20-24 il
@ 25 ve Ostl

Sizce; Egitim sistemi igerisinde tncelik
verilmesi gereken okul tiirli hangisidir?
. Anackullan / Ana Simiflan

Midurligumizin hizmet siireglerinin
iyi yonetildigini diginlyorum

) @ llkckultar

@ 5 (En yiksek) @ Onackullar
@ @ Meslek Liselari
®: @ Anadolu Liseler
®:

@ Ozel Egitim Okullan

@ 1 (En disik) @ Ozel Okullar

Kurum galigam
olmaktan mutluyum
@ 5 (En yiksek)

Mudirligimiiz yoneticilerinin, gahiganlar ile
iletisim igerisinde olduklanim distniyorum
@ 5 (En yiksek)

@ o4

[ i
83 ®:
@z

@ 1 (En dagik)
@ 1 (En disik)

Sizce; Egitime iligkin en temel
problemlere sahip okul tirii hangisidir?
@ Okul Oncesi

@ iikekul

@ Ortaokul

@ Mesleki ve Teknik Egitim

@ Din Ogretimi

@ Onaddretim (Genel Liseler)

@ Hayat Boyu Ogrenme

@ Ozel Egititn Kurumilar

@ Ozel Ogretim Kurumlan

Kurumun toplumdaki imaj ve algisinin
olumlu eldugunu digdndyorum

@ 5 (En yiksek)

@4

@3

@:

@ 1 (En dugik)

Midirligumuz ¢alisanlannin kendi aralanindaki
iletisim, igbirligi ve ekip galismasi yeterlidir

@ 5 (En yiksek)

@

83

8:

@ 1 (En digik)
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Miidirliglimuzin ilgili birimlerinden, en fazla hangilerinin faaliyetlerinden haberiniz var?

Basin ve Halkla lligkiler-Ozel. ..
Bilgi Islem ve Egitim Teknolo...
Destek Hizmetleri

Din Ggretimi Hizmetleri

Hayat Boyu Odrenme Hizme. ..
Hukuk Hizmetleri

Insan Kaynaklar Hizmetleri
Ingaat ve Emlak Hizmetleri
Mesleki ve Teknik EGitim Hiz...
Ortadgretim Hizmetleri

Gleme Dederlendirme ve Si...
Ozel Efitim ve Rehberlik Hiz...
Ozel Ogretim Kurumlan Hiz...
Strateji Geligtirme Hizmetleri
Sivil Savunma Hizmetleri
Temel E§itim Hizmetleri
Yiksek Ofrt. ve Yurtdisi Egit...
AB ve Dis lliskiler Hizmetleri

0

85 (%9,7)
189 (%21,5)
158 (3618)
73 (%8,3)
245 (%27,9)
13 (%1,5)
182 (%20,7)
10 (%1,1)
128 (%14,6)
233 (%26,5)
242 (%27.6)
198 (%22 6)
55 (366,3)
41 (%4.7)
42 (%4.8)
229 (%26,1)
18 (%2,1)
36 (%64,1)
50 100 150 200 250

Sizce, asadida verilen dzelliklerden hangileri Mudirligimiz igin uygundur?

Gilivenilirdir

Hizmet ve paydas odakhidir
Gazim odaklidir
Yenilikgidir

Konusunda yetkindir
Kaliteli hizmet sunar
Seffattir / Hesap verebilir

Adil ve tarafsizdir

Isbirliging acik, katlimeidir
Teknolojivi iyi kullanr

lletigime agiktir

Calsanianmin uygun galism,..

Yanlendirme-Rehberdik Etme G...
MadOnak Birimierinin Etkinligi

Insan Kaynaklan Politikas:

Egitim Sorunlanna Cozim Bulma

Arastirma-Gelistirme Faaliyetler

201 (%22.9)

178 {%20,3)

232 (%26,4)
141 (%16,1)

114 (%13)

70 (%8)

35 (%4)

Erigilebilirdir 362 (%41,2)
66 (37.5)
141 (%16,1)
258 (%29,4)
234 (%26,7)
74 (%8.4)
0 100 200 300 400
Sizce Midurligimizin zayf/gelistiriimesi gereken yonii nedir?
Hizrmel Kalitesi 172 {%:19,6)
208 (%23.7)
28 (%11,3)
—141 (%16,1)
Projeler | Faaliyeller 138 (%15.7)
517 (%58,9)
—152 (%17,3)
Diger 130 (%14,8)
200 400 600

Sekil 3. Paydas Anketi
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2.8.1 Kurum Kiiltiirii Analizi
Madurliglimuzde kurum kiltlriine etki eden iletisim slreci olusturmak amaciyla yatay

ve dikey iletisim kanallari yapilandirilmistir. Dikey yapilanmada Sube Mudiirlerimiz ilce Milli
Egitim Mudurimize bagl olarak galismaktadir. Mudurligimiizde ¢alisan birimlerin sefleri
yatay yapilandirma diizeyinde birbirleriyle iletisim kurmaktadir. Kurum ici iletisim, belirlenen
kurallara uygun olarak dikey ve yatay bir diizende i¢ yazismalar, DYS, e-postalar, telefonlar ve
periyodik toplantilar yoluyla yapilmaktadir. Mezitli ilce Milli Egitim M{idiirii; Sube Miidirleri
ile her hafta, okul ve kurum midurleri ile yilda en az 3 defa ve ayrica ihtiya¢ duyuldugunda
toplantilar yapmaktadir.

Kurumumuzun web sayfalari, telefonlari, bilgilendirme toplantilari, yiiz ylize gériismeler,
medya organlari ve sosyal medya araclari da kurum disi paydaslarailetisim kurmak amaciyla etkin
olarak kullaniimaktadir.

Midirligimizde karar alma siireci; il ve ilge Milli Egitim Midirlikleri Yonetmeligi ve
diger ilgili mevzuatlar dogrultusunda gerceklesmektedir. Mezitli ilge Milli Egitim
Mdidurliginde calisan tim Sube Muddlrleri gorev tanimlar dogrultusunda karar verme
yetkisine sahiptirler.

ilce Milli Egitim Miidiirli, kurumla ilgili olarak alinacak kararlarda taraflarin gorislerini
alarak, katilimci bir yontemle karar vermektedir. Gerekli durumlarda alinacak kararin niteligine
gore midurlik blinyesinde komisyonlar olusturularak komisyonun calismalari neticesinde
bildirdigi goris dogrultusunda karar vermektedir. Mudurligliimizde karar alma sirecinde
katihmcilik temel ilke olarak belirlenmistir.

Kurum kiltlri, kurumda paylasilan temel degerlerin ve inanglarin biitlini ve ruhu olarak
tanimlanmaktadir. Tim calisanlar tarafindan paylasilan aliskanliklar, tutum ve davranis
kaliplarindan olusur. Bir kurum icinde olusmus, paylasilan ortak inanclar, degerler ve
alisilagelmis davranis kaliplaridir. Kurumumuz, gorece olarak uzun bir gegmise sahip olmasa da
kuruldugu yildan itibaren kendisine verilen gorevleri yerine getirmektedir. Bu baglamda
kurumumuzda kurum kaltdriinin olusturulmasi ve isler hale getirilmesi icin faaliyetler
yapilmakta olup belirli araliklarla kurum i¢ci memnuniyet ve i¢ paydas anketleri
dizenlenmekte ve calisanlarla yiiz ylize gorismeler yapilmaktadir. Bu anketler kurum
kiltirindn ortaya cikarilmasi icin son derece 6nemlidir.

Bu Stratejik Plani hazirlarken de Mezitli ilge Milli Egitim Mudiirliigii olarak kurumumuzun
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memnuniyet seviyesini 6lcmek amaciyla i¢ paydas anketi yapilmistir. Bu ankette katilimcilara
13 soru sorulmus ve bu sorulara verilen cevaplarin ortalamasi alinmistir. Buna gére sonuglar;
hicbir etki altinda kalmadan tarafsiz bir sekilde asagida sunulmustur. 69 kurum personelinin
katildigi anketteki her sorunun 1 (Kesinlikle katilmiyorum)ile 5 (Kesinlikle katiliyorum) puan

arasinda degerlendirilmesi istenmistir.

Anketin sayisal verilerine bakildiginda sorulara verilen cevaplardaki ortalamalarin 2,81
ile 4,15 degerleri arasinda oldugu goriilmektedir. Anket sonuglarinda hizmet ici egitim faaliyeti
ihtiyacinin 2,81 gibi bir oranla yeterli dizeyde olmamasi dikkat g¢ekici olup, galisanlarin hizmet

ici egitim faaliyetlerine yonelik calismalarin artirilmasi gerektigini géstermektedir.

SORULAR Not

1 lyi uygulamalar ve calismalar ilge Milli Egitim Mudirliigii tarafindan yazili ya da sézlii 3,45
olarak takdir edilir.

2 Oneri ve sikayetleriniz ilge Milli Egitim Mudirltgi tarafindan dikkate alinir. 4,00
ilce Milli Egitim Mudiirligi yoneticileri ve calisanlari gérev tanimindaki alana 3,59
hakimdir.

4 ilce Milli Egitim Mudurltgi faaliyetleri hakkinda yeteri kadar bilgi sahibi olabiliyorum. | 3,78

5 ilce Milli Egitim Mudirligi, cagin getirdigi degisim ve gelismeleri takip eder. 3,55

6 ilce Milli Egitim Mudurltgi tarafindan tiim duyurular ilgililere zamaninda iletilir. 4,15

7 Mahalli ve merkezi hizmet igi egitim faaliyetlerine katilabiliyorum. 3,75

8 ile Milli Egitim Mudurltgi yoneticileri ile saghkli iletisim kurulabilir. 3,79

9 ilce Milli Egitim Mudiirligu, egitim-6gretimde basariyi artirmaya yonelik calismalar 3,79
yapar.

10 | ihtiyacima yonelik olarak yeterli sayida hizmet ici egitim faaliyeti diizenlenmektedir. 2,81

11 | ilge Milli Egitim Midirligiiniin dnemli stratejilerini ve hedeflerini biliyorum. 3,38

12 | Egitim ve 6gretimin planlanmasinda paydaslarin gorusi dikkate alinir. 3,48

13 | Kendimi, Milli Egitim Teskilatinin degerli bir tiyesi olarak gérmekteyim. 3,45

Tablo 7. i¢ Paydas Anketi

Bunun yaninda ilge Milli Egitim Midurligimizin énemli stratejilerini ve hedeflerini
bilmek, egitimde iyi uygulamalarin maduarligimiz tarafindan yazili ve sézIi olarak takdir
edilmesi konularinda ortalamanin altinda oldugumuz gériilmekte olup bu konularda daha etkili
calismalar yapilmasi gerektigi sonucu ortaya g¢ikmaktadir. Bununla birlikte diger unsurlar
incelendiginde ise; ilce Milli Egitim Miidiirligi yoneticileri ve calisanlarinin gérev tanimindaki
alana hakim olmasi, ilce Milli Egitim Mudurliigiiniin cagin getirdigi degisim ve gelismeleri takip
etmesi, ilce Milli Egitim Mdirligl yoneticileri ile saglikli iletisim kurulmasi gibi konularda
ortalamanin Ustlinde aldigi degerlerle kurum kiltliri o6lceginde mesafe kaydedildigi

gorilmektedir.
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Sekil 4. Tegkilat Semasi
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2.8.3. insan Kaynaklari Analizi

Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri gézeten, etkili
iletisim becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi 0grenen, bilisim
teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan, arastiran,

sorgulayan ve elestirel diisiinme becerilerine sahip 6zglir bireyler yetistirebilmektir.

Basariyl artirmak amaciyla kurumun yapi ve stratejisiyle tutarli is gliciiniin bulunmasi,
secilmesi, egitilmesi ve denetlenmesine yonelik etkinlikler batlind olarak tanimlanan insan

kaynaklari yonetimi Bakanligimizin 6nemle lizerinde durdugu temel sireclerden biridir.

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan buyik 6nem

tasimaktadir.

Mezitli ilge Milli Egitim MUdurliigl, merkez hizmet birimi ile bagl okul ve kurumlarinda
toplam 2.048 personel ile galismalarini siirdirmektedir. Bu okul ve kurumlarinda goérev yapan

personelin bilgileri ise asagidaki tablolarda verilmistir.

MEVCUT TOPLAM

UNVANI

ilge Milli Egitim | 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Muduiri

Memur |15 12 18 |12 |8 |14 12 |8 |14

Bilgisayar 5 5
isletmeni

4/Cisci (ilce 5 10 5 10
MEM)

TOPLAM 102 57 75 95 121 151 95 121 151

Tablo 8. ilge Milli Egitim MiidiirlGgi’niin Personel Durumu
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ASIiL VEKIL
UNVANI

_OkulMidiri |56 |48 |53 5 |10 2 |61 58 |55 |

Mudiir Bas 1 5
Yardimcisi

Ogretmen 1877 | 1917 | 1949 - - - 1877 | 1917 | 1949
Sayisi

Tablo 9. Okullarda Bulunan Personel Durumu

2021 2022 2023

Odiil Belgesi 23 81 66

Tablo 10. Personele Verilen Odiil Bilgileri

2021 2022 2023

Mahalli hizmetici egitim sayisi

Hizmetigi egitime katilan yonetici ve 6gretmen sayisi 1.306 1.770

Tablo 11. Hizmetigi Egitim Bilgileri
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Derslik
Okul Tiirii Ogrenci Mevcut = Ogretmen Basina
Sayisi Derslik Sayisi Ogrenci
Sayisi
1042 69 37 14
Anaokullari

2958 84 24

4000 19
Anasiniflari

ilkokullar
(Anasinifi
ogrencileri
harig)

Ortaokullar

Liseler

RAM
(Rehberlik
Arastirma
Merkezi)
BILSEM (Bilim
ve Sanat
Merkezi)
Toplam

Genel Toplam 149 40834 1443
Tablo 12. Okul ve Derslik Durumu

S.N. Okullar Okul Sayisi Ogrenci Sayisi

1 Anaokullar (Resmi ve Ozel)

'3 Ortaokullar (Resmi ve Ozel)

TOPLAM 57 619
Tablo 13. Kaynastirma Egitimi Alan Engelli Ogrenciler
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Okul Tarii Okul Sayisi  Tekli Egitim ikili Egitim Tekli Egitim Orani
Yapan Okul Yapan Okul (%)
Sayisi Sayisi

Okul Oncesi 2 o 12 0 |
llkokulveOrtaokul | 11 7 |4 6363
lise 16 |16 - |10 |

BILSEM (Bilim ve 1
Sanat Merkezi)

Toplam 63,08

Tablo 14. Tekli (Normal) ve ikili Egitim Durumu

| 2021 2022 2023

TASINAN OGRENCI SAYIS|
TASIMA MERKEZ SAYIS|

ENGELLI TASIMA ARACI SAYISI 23 23 27

Tablo 15. Tagimali Egitim Durumu

Kurum Tiiri Kurum Sayisi

| 2021 | 2022 2023 |

4 Ozel Yurtlar 5 | 6 | 6 |
6 Onel illeterrassOkula

TOPLAM

Tablo 16. Mezitli Ozel Egitim-Ozel Ogretim Kurumlari
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2.8.4 Teknolojik Kaynaklar

ilce Milli Egitim Mudurligiimizin hizmet kollarindan ve Midirliigimiize bagli
diger kurumlardan en etkin ve verimli sekilde faydalanilmasi amaciyla giincel teknolojik
kaynaklardan maksimum diizeyde yararlaniimaktadir. Bakanligimizin Ulke genelinde
sundugu MEBBIS, e-okul, MEIS, e-Alacak, e-Burs, TEFBIS, e-Sorusturma Modiili, Kitap
Secim, Sosyal Tesis, e-Mezun, iKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari Modiilii, HITAP, Veli
Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e-Akademi ve e-Katilim gibi moddlleri mudurligimizce
aktif olarak kullanilmaktadir. Ayrica bakanhigimizin tim birimleriyle olan yazismalarinda
kullandig1 DYS sistemi de Mudurligimiizce gerek ilge mudurlikleri gerekse de kurum igi

ve egitim kurumlarimizla olan yazismalarda aktif olarak kullaniimaktadir.

2.8.4.1 Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar Listesi

TEKNOLOJiK DONANIM BiLGILERI 2023 YILI

Bilgisayar %0

Yazici 288

Projektor 80
Tablo 17. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar Listesi

2.8.4.2 FATIH Projesi Kapsamindaki Mevcut Donanimlar

DONANIM ADI

Etkilesimli Tahta

Gok Fonksiyonlu Yazicr 32

Tablo 18. FATIH Projesi Kapsamindaki Mevcut Donanimlar
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2023 YILI GIDER TABLOSU

GIDER KALEMLERI TUTARI (TL)

Tasimal Maliyeti (Tasima ve Yemek Maliyeti) 13.629.825,60

1.464.393,14

Bir Sonraki Yila Devreden Nakit

Mal ve Hizmet Alimi

334.623

GENEL TOPLAM 47.555.546,60
Tablo 19. 2023 Yili Gider Tablosu

2023 YILI GELIR TABLOSU

GELIR KAYNAKLARI TUTARI (TL)
46.707.709,60

Genel Biitge

Bir Onceki Yildan Devreden Nakit 307.965

GENEL TOPLAM 47.555.546,60

Tablo 20. 2023 Yili Gelir Tablosu

5 YILLIK TAHMiNi MALIYET

60.715.350 77.594.217 100.065.502 132.376.652 176.921.395 547.673.116
Genel Biitge

Kantin Gelirleri

61.817.454 79.002.705 101.881.888 134.779.549 180.132.866 557.614.462

TOPLAM

Tablo 21. 5 Yillik Tahmini Maliyet
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2.9 Kurum Disi Analizi
2.9.1.PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Mezitli ilge Milli Egitim Miidiirligi Gzerinde etkili olan veya olabilecek
politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaclanmistir. Mezitli ilce Milli Egitim MidirlGgi’niin etkinlik alaninda basaril ya da basarisiz
olmasini etkileyen ic ve dis faktorlerin etkisini 6lcmek icin yapilan PESTLE analizinde ulusal ve
uluslararasi egitim konularinda yasanan gelismeler, kalkinma planlari; Milli Egitim Bakanhgi

planlarinda ve programlarinda yer alan amag, ilke ve politikalar dikkate alinmistir.

Paydaslar ile hazirlanan analizde makro diizeyde cevresel faktorler incelenmis, mikro
diizeydeki cevresel faktorlerle PESTLE faktorleri SWOT analiziyle birlikte degerlendirilmistir.
PESTLE dokiimaninda yer alan basliklardan kurumun gelisimine katki saglayacak olanlar firsat
olarak ele alinmis, kurumun gelisimini etkileyecek degiskenler ise tehdit olarak algilanmis ve

strateji olusturmaya katki saglayacak veriler elde edilmistir.

Asagida verilen tabloda PESTLE (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Legal ve Ekolojik

Faktorler) analiz calismalarini iceren tablo bulunmaktadir.

PESTLE ANALIzi

POLITiK FAKTORLER
4+ lilcemizde plansiz yapilasma ve imar planlari yapilirken ilgemizin ihtiyacini
karsilayacak okul yapimi igin yeterince alan tahsis edilmediginden, yeni okul
alanlari iretilememesi

4 Erken egitimin, cocuklarin gelisimi ve 6rgiin egitimdeki basarilar tizerindeki dnemli
etkilerinin uluslararasi farkindaligin artisi

+ Mevzuat degisiklikleri

4+ ilcemizde bazi okullarda égrencilerin kullanabilecekleri yesil alanlarin az olmasi

4+ Okul dncesi egitimin yayginlastiriimasi amaciyla yapilan ¢alismalar

+ Hayat boyu 6grenmenin yayginlastiriimasi

EKONOMIK FAKTORLER

4 AB Projeleri ve diger fonlardan saglanan imkanlar

4+ Bolgemizde Cukurova Kalkinma Ajans’nin varligi ve egitim icerikli projeleri
desteklemesi

4+ Yatirim ve donatim hizmetlerinde édenek yetersizligi

4 Sanayii alaninin istenilen seviyede olmayisl

4+ [stihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektériine kayis

+ Kariyer yénii ve istihdamda degisiklikler iceren yeni kariyer yapilari
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SOSYAL FAKTORLER
Vermis oldugumuz hizmetin toplumun tim kesimleri ile kurum ve kuruslarina
yonelik olmasi
Egitimin 6neminin farkinda olan hayirseverlerce egitime verilen destegin devam
etmesi
ilcemizin iklim kosularinin yatirim, egitim ve tasimali egitim icin uygun olmasi
ilcemizde bircok alanda 6zel 8gretim kurumlarinin faaliyet géstermesi
Egitime yonelik faaliyetlerde tniversiteler, sivil toplum orgiitleri, yerel yonetimler
ve kamu kuruluslarinin destekleri
Toplumdaki beklentinin akademik basari odakli olmasi
ilcemizde gdrev almak isteyen 6gretmen talebinin yiiksek olmasi
ilcemizin yogun ic ve dis gé¢ almasi
Ailelerin egitim Ogretim faaliyetlerine istenen diizeyde katilmamasi
Gog alan bazi mahallelerde toplumsal farkhliklarin dogurdugu risk
ic ve dis gd¢ nedeni ile ilgemizin akademik basarisinin olumsuz etkilenmesi
Yogun i¢ ve dis go¢ alan ilgemizde hizmet sundugumuz vatandaslar arasindaki
sosyal, kiiltiirel ve ekonomik farkliliklarin olmasi
licemizde bélinmiis ailelerin coklugu
llcemiz merkezinde yasayan niifusun heterojen bir yapiya sahip olmasi
internet kullanimi sonucunda toplumda meydana gelen degisiklikler
Manevi ve kiltirel degerlerde zayiflama
Medyanin toplum lizerindeki olumsuz etkileri ve degerler ¢atismasi

TEKNOLOJIK FAKTORLER
ilcemizin ulasim ve haberlesme aginin gelismis olmasi
Gorsel ve sosyal medyanin egitim ¢agindaki cocuk ve genclere olumsuz etkilerinin
olmasi
Bilgi iletisim araglari ve internetin bilingsiz kullanimina karsin yeterli énlemler
alinamamasi
FATIH Projesi ile ilcemizdeki okul 6ncesi kurumlari hari¢ tiim okullarin etkilesimli
tahta ve internet altyapisi ile donatilmasi
Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredati desteklemesi
e-Okul, e-Devlet, MEBBIS vb. uygulamalarin her gecen yil kendini gelistirmesi ve
yeni ozelliklerin eklenmesi
Teknolojinin ilerlemesinin ve benimsenmesinin artmasi
Teknolojinin sagladigi yeni e-6grenme alanlari

YASAL (LEGAL) FAKTORLER
Sosyal, kiltirel, sanatsal ve diger etkinliklerde mevzuattan kaynaklanan burokratik
islemlerin ¢coklugu
Mevzuatta sik sik yasanan degisiklikler
Hak ve o6zgiirliiklerin tam olarak bilinmemesi ya da yanlis yorumlanmasi
idarenin yargi denetimine acik olmasi
Yiratllen politikalara gére hukukta diizenleme yapilmasi
imar sorunu olan egitim alanlarinin fazla olmasi

EKOLOJiK FAKTORLER
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Ormanlik alanlarin her gegen giin azaliyor olmasi

insanlarda dogay koruma bilincinin diisiik olmasi

Atiklarin donisiimi ve gevreye zararsiz hale getirilmesinde yetersiz kalinmasi
Kiresel 1sinma ve iklim degisimlerinin yasanmasi

Kurumlarin g¢evre bilincini gelistirecek egitim ve etkinliklere yeterince vyer
vermemesi

Temiz su kaynaklarinin her gecen giin azaliyor olmasi

Tabiati korumaya doniik politikalarin olmamasi

Dogaya en buiyik tahribatin insan eliyle yapiliyor olmasi

Dogal yasam alanlarinin azaliyor olmasi

L ok o S T S o

Tablo 22. PESTLE Analizi

Yukaridaki PESTLE Matrisinde mudurligimiiz calismalarini olumlu ya da olumsuz yonde
etkileyebilecek olan hususlar belirlenmis olup, bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve

tehditler GZFT analizinde yer almaktadir.

2.9.2 Genel Bilgiler

Mezitli ilcesi giinimiizde, Mersin Biiyiiksehir Belediyesi sinirlari icinde modern altyapisi,
kentsel gelisimi ve sosyo-kiiltirel dokusuyla oldugu kadar, kilometrelerce uzanan kumsallariyla
Mersin’ in modern yiizinG olusturmaktadir. Mezitli ilgcesinin yuzolgimi; 41.652 hektar, niifusu
ise 2023 yili sonu itibariyle 223.424tur.

Mezitli ilgesi, Tlrkiye'nin glineyinde Akdeniz bolgesinde Akdeniz’e kiyt Mersin ilinde yer
almaktadir. Mersin ili 13 ilceden olusmakta; dort merkez ilgesi bulunmaktadir. Mezitli,
Akdeniz’e 13 km kiyisi olan, toplam yiz o6lciimi 41.652 ha olan merkez ilcesidir. Glineyde
Akdeniz ile sinirlanan ilcede egim, kuzeye ilerledikge yiikselir. Dag ve deniz arasinda kalan kiy!
seridi bati yonine dogru daralir. Toros Daglar’nin dogu-bati glizergahindaki stirekliligi kuzey
riizgarlarina karsi bir set olusturmakta ve kiyi seridinde tipik Akdeniz ikliminin yasanmasina
neden olmaktadir.

Tipik Akdeniz iklimi hakimdir. Yilin yaklasik 300 glini glineslidir. Yillik sicaklik ortalamasi 18
derecenin Uzerinde seyreder. Kis aylarinin ortalama sicakhgi 9-15 derecedir. Yazin 28 dereceye
ulasan deniz suyu sicakhgi, uzun kiyi seridinde uzun bir turizm sezonuna katkida bulunur. Yillik

yagis ortalamasi 618,6 kg'dir.

2.9.2.1 Niifus
Adrese Dayali Nifus Kayit Sistemine gore Tirkiye nifusu 2023 yili sonunda toplam
85.372,377°dir. Ulkemizdeki cinsiyet dagilimi ise %50, 1 erkek, %49,9 kadinlardan olusmaktadir.
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Mersin toplam nifusu ile Turkiye'nin 11. biyik ilidir. Mersin il nifusu, 1.938.389 ile Ulke

nifusunun yaklasik %2,24’Gni olusturmaktadir. Mezitli ilgesinin, Mersin ili'ne bagh Tarsus,
Toroslar, Akdeniz ve Yenisehir ilgelerinden sonra niifus agisindan en biyiik 5’inci ilgesi oldugu
gorilmektedir. Mersin ili’'ndeki toplam niifusun yaklasik %11,5'i Mezitli’de yasamaktadir. Tim

bunlara ek olarak ilgemize ait bazi niifus verileri ise su sekildedir:

2023
2021
2019
2017
2015
2013
2011

2009

0 25,000 50,000 75,000 100,000 125,000 150,000 175,000 200,000 225,000

Sekil 5. Mezitli Ntfusu Yillara Gore Artis Grafigi

240,000

220,000

200,000

180,000

160,000

140,000

120,000
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Sekil 6. Mezitli NUfus Grafigi

%8.00

%6.00

%4.00

%2.00

%0.00

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Sekil 7. Mezitli Nufus Artig Hizi
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2.9.2.2 Tarim

ilce cevre arazileri birinci sinif tarim arazisidir. 2023 yili verilerine gére Mezitli iicesi’nde 7.226 hektar
tarim arazisi vardir; 1.600 hektara yakin alanda da ortu alti seracilik ve tlinel tarimi yapilmaktadir.
Mezitli iklimi her ¢esit meyve ve sebze liretimine uygundur. Turuncggil agirhkl tiretim disinda zeytincilik
dikkat ceker. Mezitli ilgesinde 2023 yilinda 4.186 hektar meyve, icecek ve baharat bitkileri alani, 1.715
hektar sebze alani, 1.342 hektar Tahil ve diger bitkisel Grlinlerin alani olusturulmustur. Mezitli ilgesinin
tarim Uretimindeki payi yaklasik % 2 olarak gergeklesmistir.

2.9.2.3 Turizm

Miize ve &ren yerleri il geneline yayilmis olsa da Mezitli ilcesi'nde miize ya da éren yeri
bulunmamaktadir. Ancak Mezitli ilcesinde bulunan ve 6nemli bir arkeolojik sit alani olan Soli-
Pompeiopolis antik kenti bulunmaktadir. Oren yeri diizenlemesi yapilmadigl icin ziyaretgilere
actk olmasa da antik kentin Situnlu Caddesi boyunca yapilan yaya yolu diizenlemesi ile
bolgede agik hava mizesi niteliginde bir alan kazanilmistir.

Soli Antik Kenti, Mezitli-Mersin anayolu (zerinde, Mezitli'nin giineydogusunda, bugiin
Viransehir denen yerde MO. 7. Yiizyilda Rodoslu koloniciler tarafindan kurulmus, kente giines
anlamina gelen Soli adi verilmistir.

Giunlimuzde dag kapisindan deniz kapisina kadar uzanan kronit baslikli 200 situnlu yolun
yalnizca 41 sttunu ayakta kalmistir. Bu situnlardan 33 adedi baslikli olup insan, aslan ve kartal
kabartmalariile siislenmistir. Ayrica liman, hamam kalintisi ve bir su kemeri bugiine ulasabilmis
kalintilar arasindadir. Mersin miizesinde kente ait eserler sergilenmektedir.

Soli-Pompeiopolis Antik Liman alani, (eski Taskiran Tesislerinin bulundugu bolge) ve
Demokrasi Meydani, Mezitli ilgesi’nde biiyiik 6lcekli etkinlik ve festivaller diizenlenen énemli
toplanma alanlaridir.

Soli Hoyuk, 2 m. yiksekliginde ve 300 m. capindadir. Tepe Uzerinde yapilan ylizey
arastirmalarinda Erken Demir Devri'’nden, Roma Doénemi’ ne kadar tarihlenen seramik
parcalari bulunmustur.

Roma Hamami, Soli’de ylizeyde gorilebilen mimari kalintilardan birisi de Roma Hamami’dir.
Bu yapidan da gliniimiize sadece birka¢ duvar pargasi kalmistir.

Nekropol Alani, Soli kentine ait nekropol alani tesadiifi olarak, agilmakta olan bir yol yapim
sirasinda kentin batisinda ve yine aritma tesisi yapilirken kentin glineyinde ortaya cikmistir.
Batidaki nekropolde yapilan kazilar sonucunda 10x10 ebatlarindaki bir alanda elli kadar mezar

tespit edilmistir

48



STRATEJIK PLAN
2024-2028 o324 356 5464

2.10 Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Mudarligimiz GZFT Analizi ¢alismalari mimkin oldugunca fazla paydasin fikir ve
gorusleri alinarak ylrittlmeye calisilmistir. Bu dogrultuda ilcemizde faaliyet gosteren cesitli
kurumlardan katilan temsilcilerden alinan gorisler dogrultusunda GZFT Analizi
degerlendirilistir. GZFT Analizi kurum ici ve kurum disi analizler sonucunda mudurligimiuzi
etkileyen olumlu ve olumsuz faktorlerin analizinin bir sonucudur. Ayrica mudurligimiz
blinyesinde calisan tim boélimlerden sorumlu sube midurleri baskanhginda bélim sefleri ve
memurlarin katilimiyla yapilan toplantilarda g¢alisanlarimizin  GZFT Analizlerine katkilari
saglanmistir.

GZFT analizi yasal mevzuatin incelenmesi ile baglar, mevzuattan kaynaklanan
Miduarliglimizi olumlu ve olumsuz etkileyen konular belirlenir. Kurum igi analizlerle kurumun
glcli ve zayif yonleri tespit edilir. Kurum disi analizler sonucunda belirlenen ve
mudirliglimizi olumlu etkileyen faktorler firsat, olumsuz etkileyen faktorler ise tehdit olarak
stratejik planlama ekibince degerlendirilmistir.

Ayrica Paydas analizlerinden elde edilen gorislerin dncelikle mudurligimizi olumlu
mu yoksa olumsuz mu etkileyen faktoérler oldugu ve kurumdan mi yoksa kurum disindan mi
kaynaklandigi tespit edilir. Bu tespit yapildiktan sonra kurum iginden kaynaklanan olumlu
faktorler gliclii yon, olumsuz faktorler zayif yon, kurum disindan kaynaklanan olumlu faktorler
firsatlar, olumsuz faktorler tehdit olarak degerlendirilmistir.

2.10.1 Giiglii Yonler

GUCLU YONLER

1 ilgemizde okul &ncesi egitim, temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik egitimde okullasma
oranlarinin Turkiye ortalamasinin tizerinde olmasi

3 ilgemiz biinyesinde 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere yénelik resmi okullarin olmasi

5 Midirligimiz ¢alisanlarinin yeniliklere agik ve gorevleriyle ilgili her tirlt hizmet igi egitime
katilmaya istekli olmasi

7 Stratejik Yonetim anlayisi benimsenerek, Mudirligimuze bagh kurum ve okullarda
uygulanmasina yonelik zorunlu ¢alismalar yapilmasi

9 Ogretmenlerimizde yaygin bir proje kiiltiiriniin varligi ve katimin yiiksek olmasi
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11 Egitim galisanlarinin biiylik oraninin lisans egitimi almis kisilerden olusmasi

13 Uluslararasi projeler kapsaminda yurt disinda egitim alan 6gretmenlerimizin fazla olmasi

15 Okul aile birliklerinin okullardaki etkinliklerde aktif rol almasi

17 Kamu kurumu ve kuruluslariyla, gigli is birligi

19 Okul aile birliklerinin egitime aktif destek vermesi

21 ilcemizde egitim kalitesini artirici proje ve etkinliklerin stirekli yapilmasi
Tablo 23. Gugla Yonler

2.10.2 Zayif Yonler

ZAYIF YONLER

1 Mevcut okullardaki fiziki kapasite yetersizliginden dolayi bazi okullarimizda ikili egitim
yapilmasi

3 ilgemizin bazi bélgelerinde birlestirilmis siniflarin olmasi

5 Okul ve kurumlarimizda destek personelinin yetersiz olmasi

7 Sosyal ve kilturel faaliyetlerin yetersizligi

9 Kurumda izleme ve degerlendirmenin tam olarak yapilamamasi

Tablo 24. Zayif Yonler

2.10.3 Firsatlar

FIRSATLAR

1  Hayirseverlerin egitime desteginin devam etmesi

3 ilgemizin ulasim ve haberlesme aginin gelismis olmasi

5 llgelimizde bircok alanda 6zel 6gretim kurumlarinin faaliyet géstermesi

7  AB Projeleri ve diger fonlardan saglanan imkanlar

9 Kaymakamimizin egitime verdigi 6nem ve destegin devam etmesi

11 Sportif, kiiltiirel, sanatsal etkinliklerden halkin haberdar olmasi bu ortami paylasabilmesi

13 Genis ve ¢esitli bir paydas kitlesinin olmasi

Tablo 25. Firsatlar
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2.10.4 Tehditler

TEHDITLER

1 lilgemizde plansiz yapilasma ve imar planlari yapilirken ilgemizin ihtiyacini karsilayacak okul
yapimi igin yeterince alan tahsis edilmediginden, yeni okul alanlari iretilememesi

3 Ailelerin egitim 6gretim faaliyetlerine istenen diizeyde katilmamasi

5  Okuldncesi egitimin tasima kapsaminda olmamasi

7 g ve dis gé¢ nedeni ile ilgemizin akademik basarisinin olumsuz etkilenmesi

Bilgi iletisim araglari ve Internet’in bilingsiz kullanimina karsin yeterli dnlemler alinamamasi

11 Ilgemlzde bolinmis ailelerin ¢oklugu

13 Ilgemlzdekl bazi okullarda 6grencilerin kullanabilecekleri yesil alanlarin az olmasi

15 Okuléncesi ve Temel Egitim Okullarinda, okul biitgesinin olmamasi

17 Okul gevre giivenligini tehdit eden unsurlarin fazla olmasi

19 Velilerin 6grenci devamsizligl konusundaki ilgisiz olmasi

21 Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla ilgili yeterli bilgiye sahip olmamasi

23  Kurumun mali kaynaklarinin yetersiz olmasi

25 Gorsel ve yazili medyada egitim ve 6gretime iliskin cogunlukla olumsuz haberlerin 6n plana

¢ikariimasi
Tablo 26. Tehditler

2.11 Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi
Tespitler ve sorun alanlari kurum igi ve kurum disi analiz boélimlerinde verilen

asamalarda oOne g¢ikan ve kurumumuzun mevcut durumunu ortaya koyacak tirde
aciklamalardan olusmaktadir. ihtiyaclar ise bu tespitler ve sorun alanlari dikkate alindiginda
ortaya cikan ihtiyaclari ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir. Tespitler ve ihtiyaclarin
belirlenmesi mevcut durum analizinden gelecege yonelime gegisi saglayan bir baglanti olarak

dislintlebilir.
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IHTIYACLAR-GELISiM ALANLARI

ASAMALARI

-Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi
-Temel egitim ve ortadgretimdeki 0grenci
devamsizlik oranlari

-Yogun vyerli ve yabanci goglnin okullardaki
kapasiteyi zorlamasi

-Temel egitimde 6grenci sayisi 30’dan fazla olan
sube orani

-Yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve faaliyetlere
katilan 6grenci orani

-Okullarda bulunan ozel egitim ihtiyaci olan
o6grencilerin sayisi ve bu 6grencilerin devam orani
-Yeni okul alani lretilememesi ve imar sorunu
olan egitim alanlari

-Ortadgretim okullarinda gorev yapan
6gretmenlerin hizmetici egitime katihm dizeyi

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

-Bazi Ust politika belgelerinin goz ardi edilmesi

Ust Politika
Belgelerinin

sorunu

=

8 =
-Fuc
s =
:m
==>-
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-Personel yeni gorevlendirildigi birimde uyum

-Yabanci dil dersinin 6nemini ve farkindaligini
artiracak faaliyetlerin yapilmasi

-Sehir imar planlari olusturulurken okul alanlarinin
ihtiyaca gore belirlenmesi

-Yeni agilacak okullarin tiirt ve okul kayit bolgeleri
belirlenirken bircok faktériin géz o6nilnde
bulundurulmasi

-Tim egitim kademelerinde 6zel egitim ihtiyac
bulunan  o6grencilere  yonelik  bilgilendirici
galismalarin yapilmasi ve o6grencilerin takip
edilmesi

-Hizmet i¢i egitim modullerinin ve firsatlarinin
artiriimasi

-Ogretmen ve o6grencilere yénelik proje ve
etkinliklerin gesitlendirilerek gelistirilmesi

-Stratejik Planda yer alan amag, hedef ve
gostergelerinin st politika belgelerindeki ilke ve
prensiplere uygun olarak hazirlanmasi

-Personellere  Milli  Egitim  Muddarliklerinin
faaliyetleri ile yeni gorevlendirildigi alanla ilgili
Mesleki bilgi ve uyum ¢alismalarinin yapilmasi
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-Alt yapisi olmayan bazi okullarimizda alt yapinin
-Alt yapisi olmayan okullar en kisa stirede giderilmesi icin gerekli calismalarin
yapilarak bakanliktan 6denek istenmesi

Teknoloji

ve Bilisim

Alt Yapisi
Analizi

-Egitim politikalarinin  uzun vadeli yapilarak,
surekliliginin saglanmasi

-Cevre ve Sehircilik Bakanliginca imara agilacak
yeni alanlarda belirli bir oranin egitim alani olarak
tahsis  edilmesine  yoénelik gerekli  yasal

-Hukiimet politikalar diizenlemelerin yapilmasi
-Okul yapimina ayrilan arsa sorunu -Zorunlu goecmen Ogrencilerin  okullara esit
-Zorunlu gégmen 6grenciler dagihmlarinin  saglanmasina yonelik gerekli
i -Pargalanmis aileler tedbirlerin alinmasi.
e -Teknoloji Bagimhhgi -Teknolojinin olumlu yonleriyle kullaniimasina
; -Mevzuat hikiimleri yonelik calismalar yapilmasi
5 -Depremlerin olusturdugu fiziki, psikolojik ve | -Mevzuat hikiimlerinin ihtiyaglara yonelik
& sosyal etki dizenlenmesi hususunda gerekli 6nerilerin
-Ozel sektor ve STK'lar ile is ve iliskiler sunulmasi
-i¢-Dis Gég oranlari -Afet sonrasina yonelik Psikososyal midahale

programlarinin desteklenmesi, Okul binalarinin
fiziki yapilarinin denetlenmesi,

-Egitim paydasi niteligindeki 6zel sektor ve STK lar
ile is birliginin arttiriimasi

-Yogun goc alan bolgelerde uyum programlarinin
gelistirilmesi

Tablo 27. Tespit ve ihtiyaclar Tablosu
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I1l. BOLUM

GELECEGE BAKIS
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3.1 Misyonumuz

Mezitli ilce Milli Egitim olarak, Mezitli ilcesinde Tirk Milli Egitim
Sisteminin temel amag ve ilkeleri dogrultusunda; kaynaklarini
verimli kullanarak Egitim-Ogretim Hizmetlerini planlayip hayata
geciren; nitelikli ve esit imkanlara sahip, ulusal kiltiira
o6ziimsemis, Uretken, paylasimci, kendine glivenen nesiller
yetistirmektir.

3.2 Vizyonumuz
Cagdas bir egitim icin bilimin rehberliginde; buglind, yarini ve

gelecegi en iyi sekilde tasarlayip, uygulayan kurum olmaktir.

3.3 Temel Degerlerimiz
Planli hizmet sunumu
Etik degerlere baglilik

Esitlik
Adalet
Verimlilik
is birligi
Bilimsellik

Seffaflik
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3.4. Amag ve Hedeflere iliskin Mimari

AMAC 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel

yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglkli ve mutlu bireyler olarak

yetistirmek.

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik

iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi

alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek

amaciyla 6grencilere okuma kiiltiiri kazandirilacaktir.

AMAC 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi treten, tarih bilinci
ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki
sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim
yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye ydnelik bireysel 6zellikleri de

dikkate alinarak yapilacak ¢alismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve

egitime katilimlari artirilacaktir.

Hedef 2.3: imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve

degerlere yonelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.5: Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-lretim iligkisi
glclendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik

edilecektir.
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AMAC 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam
odakh yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.
Hedef 3.1: Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin

egitimden aktif olarak vyararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik

saglanacaktir.

Hedef 3.3: Tim bireylere yonelik glinimuiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim

kurs programlari ilgemizde yayginlastirilacaktir.

AMAC 4: Farkhiliklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
siireglerindeki potansiyellerini en Ust diizeye cikaracak ve o6zel gereksinimli bireylerin
toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar artirmak.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve beseri

iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedef 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve Mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik

hizmetleri desteklenecektir.

AMAC 5: Tiirkiye Yuzyih ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine

uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli

ve Uretken o6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.1: Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital igeriklerin

kullanimi artirilacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda 6gretmenlerin

dijital becerileri gelistirilecektir.
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AMAC 6: Tirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda ilgemizin uluslararasi alanda goriiniirligiinii artiracak

egitim g¢alismalari igin yurt disindaki egitim 6gretim kuruluslariyla egitim is birlikleri gelistirmek.

Hedef 6.1: Mudurlugimuzin uluslararasi kuruluslardaki etkinligi giiclendirilecek, uluslararasi
fonlardan daha fazla faydalanilmasina yoénelik uluslararasi kuruluslarin

calismalarina iliskin farkindalik artirilacaktir.

AMAC 7: Tiirkiye Yuzyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giglii, nitelikli personelle
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi

gelistirmek.

Hedef 7.1: Bakanlikca yeniden yapilandirilacak Ogretmen vyetistirme ve gelistirme siireci;
meslege kabulden oOnceki egitimden baslanarak Mesleki gelisim ve Mesleki
gelisimini icerecek sekilde ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlik mesleginin niteligi

ve toplumsal statiisi gliclendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

Hedef 7.3: Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile butlnlestirerek egitim

faaliyetlerinin kesintisiz olarak slrdirilmesine ve llkemizin bilgi toplumu

olmasina katki saglanacaktir.
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3.5. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda Mezitli ilge Milli Egitim
Mdadurligh 2024-2028 Stratejik Plan’'nin amag, hedef, hedef karti ve strateji, tespit ve
ihtiyacglara yer verilmistir. Mudurligimiz 7 tematik yapi dogrultusunda amag ve hedeflerini
belirlemistir. Bu kapsamda; Mezitli ilge Milli Egitim MidirlGgi 2024-2028 Stratejik Plani’nda
toplamda 22 hedef, 70 performans gostergesi ve 77 strateji bulunmaktadir. S6z konusu tematik
amaclar, hedefler, performans gostergesi ve stratejiler ise her temanin kendi kartinda ayrintili

sekilde yer almaktadir

Temel Egitim Temasi Ortadgretim Temasi
4 hedef ve bu hedefe iligkin 5 hedef ve bu hedefe iliskin

14 performans gostergesi ile 17 22 performans gostergesi ile 22
strateji strateji

Hayat Boyu Ogrenme Temasi Hayat Boyu Ogrenme Temasi
4 hedef ve bu hedefe iliskin 3 hedef ve bu hedefe iliskin

9 performans gostergesi ile 13 8 performans gostergesi ile 11
strateji strateji

Uluslararasi Egitim is Birlikleri ve
Yurt Digi Egitim Temasi

1 hedef ve bu hedefe iliskin

3 performans gostergesi ile 3
strateji

Ogrenme Kazanimlari Temasi
2 hedef ve bu hedefe iliskin

4 performans gostergesi ile 3
strateji

Kurumsal Kapasite Temasi
3 hedef ve bu hedefe iliskin

10 performans gostergesi ile 8
strateji

Tablo 28: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar
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3.5.1 Stratejik Amag 1

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim
Amag 1 ortamlarinin etkin kullanildig bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢cagin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik
iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

Hedef 1.1

Amacin ilgili Oldugu TEMEL EGITIM
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili OlduguAlt

Program Hedefi Egitime Erigsim ve Firsat Esitligi

Plan

Performans Gostergeleri "'Eeif“-f_e Dénemi | 2024 | 2025 | 2026 2027 | 2028
(;)'S' Baslangi¢
¢ Degeri
2023

PG-1.1.1 6-9 Yas 25 99,50 100 100 100 100 100
Temel
egitimde
okullagma
orani (%) (Yas 25 99,20 100 100 100 100 100
Grubu)

ilkokulda

6grenci sayisi
fothe 30'dan fazla 10 65 60 55 50 45 40
Ogrenci sayisl olan sube
30'danfazla orani (%)
olan sube
orani (%) Ortaokulda

6grenci sayisi

30’dan fazla 10 61 60 55 50 45 40

olan sube
orani (%)

PG1.13 | okul Oncesi 24,60 24,70 24,80 | 24,90 2 25
Temel egitim 10

kademesinde
ozel 10 10,90 11 11,10 | 11,20 11,30 | 11,40
okullarda
6grenim
goren 6grenci
orani(%) 10 12,20 12,30 12,40 12,5 12,60 | 12,70
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SorumluBirim I . .
- Temel Egitim Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak

Birim(ler) IEHS, BiHS, DOHS, OOKHS, DH$

Stratejiler

S-1.1.1 Okula kayit konusunda mevcut durum gézden gegirilerek, veli bilgilendirme, ev ziyaretleri
yapilacaktir.

$-1.1.2 Toplumun tiim kesimlerinden daha gok 6grencinin 6zel okullara erisim imkanini artirmaya
yonelik hayirsever ve is insanlari ile gérismeler gerceklestirilecektir.

§-1.1.3 Ogrencilerin subelere dagilimina ydnelik mevcut durum analizi yapilacak ve okullarin fiziki
mekan kapasitesi artirilacaktir.

§-1.1.4 Okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen segimi sistem lizerinden otomatik olarak
gerceklestirilecektir.

Yurtici ve yurt disi go¢ hareketlerinin yasanmasi ve niifusun ilgemiz genelinde homojen bir
sekilde dagilmamasi

Sinif mevcudunun fazla olmasinin gocugun bitiincil gelisim ihtiyaglarina cevap vermeyi
gliclestirmesi
Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunamamasi

Maliyet
Tahmini

e 23.507.678,94

Tespitler

NUfus hareketleri ve dogal afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olusmasi
Ozel 6gretim kurumlarina devam eden dgrenci oraninin OECD ortalamasinin altinda kalmasi

ihtiyaglar

Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandiriimasi

Ozel sektériin egitim yatinmlarini desteklemek amaciyla yasal diizenleme yapilmasi ve tedbir
mekanizmalari gelistiriimesi
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek égrencileri ¢agin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.2 Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt TEMEL EGIiTiM
Program Adi

Amacin iliskili OlduguAlt
Program Hedefi

Okul Oncesi Egitim

Hedef Plan
Performans Gostergeleri COEIE Donemi

Etkisi
(%) Baslangi¢
Degeri
2023

PG-1.2.1 ilkokul birinci sinif
6grencilerinden en azbir yil
okul 6ncesi egitim almig
ogrenci orani (%)

PG-1.2.2
Okul 6ncesi
okullagma
orani (%) (Yas
Grubu)

PG-1.2.3 Ebeveynine aile
egitimi verilen okul 6ncesi
gocuk sayisi
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Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

BiHS, OERHS, IEHS, OOKHS

$-1.2.1 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.
$-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari artirilacaktir.

$-1.2.3 Okul &ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve
bilgilendirme calismalari yapilarak gelistirilecektir.

Okul &ncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢ati altinda toplanmasi igin
mevzuat diizenlemesinin gergeklesmemesi

ihtiyaclarin karsilanmasina ydnelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulasilamamasi

e 23.507.678,94

Okul 6ncesi egitim standartlarinin glincel olmamasi

Okul 6ncesi egitimde okullagsma oraninin OECD ortalamasinin altinda
olmasi

Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiyag duyulmasi
Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek
olmamasi

Erken ¢ocukluk egitiminin ailelere belli 6lglide maliyet olusturmasi
Yurdun bazi kesimlerinde sartlari elverigsiz bazi ailelerin 6zellikle gegici
koruma altinda olanlar ile mevsimlik tarim isgisi ailelerin erken ¢ocukluk
egitimine erisimde sorunlar yagamasi.

Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerinde farkli kurum ve kuruluslar arasinda
koordinasyonun saglanmasi

Ogretmen atamasi ve dgretmenlerin erken cocukluk egitimi konusundaki
deneyimlerini artirmak icin hizmet ici egitim faaliyetleri

Okul 6ncesi egitimin standartlarinin giincellenmesi
Okul 6ncesi dénemde erigsim imkanlarinin artirilmasi
Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi
Aile egitimlerine devam edilmesi
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglkli ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek
amaciyla 6grencilere okuma kiiltlri kazandirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi TEMEL EGITIM
Amacin lligkili OIdt_Jgu ilkokul ve Ortaokul
Alt Program Hedefi

Hedete Dgrllr:ni
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028

o Baslangi¢
(%) o
Degeri
2023

PG-1.3.1
Temel 15 80,40 | 81,40 | 82,40 | 83,40 | 84,40 86
egitimde en az
bir sosyal
etkinlige
katilan 6grenci 15 70 73 76 79 82 85
orani (Temel
Egitim) (%)
PG-1.3.2
Ortaokulda en
az bir sosyal
etkinlige 10 94,40 94,41 94,42 94,43 94,44 94,45
katilan 6grenci | Ortaokulu
orani (Din
Ogretimi) (%)
PG-1.3.3 10 32,90 33 33,10 | 33,20 | 33,30 | 33,50
Ogrenci basina
okunan kitap

10 19,60 19,70 19,80 19,90 20 20,10

sayisl

PG-1.3.4 Okuma kiiltiiriinii

artirmaya yonelik 10 0 20 30 40 50 60
dizenlenen etkinliklere

katilan 6grenci orani

PG-1.3.5
Geleneksel
gocuk
oyunlarina 10 67 73 79 85 91 95
yonelik
bahge
diizenlemesi
yapilan okul
orani (%)

10 50 60 70 80 90 95

10 33 45 60 74 85 95
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Temel Egitim Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

IEHS, BiHS, DHS, DOHS, HBOHS

Stratejiler

S-1.3.1 Temel egitim okullari arasinda yarismalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.3.2 Tiirkiye Yizyih perspektifinde, Glkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni
eserlerin bilim, kultlr, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak;
mize ve oren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim
merkezleri, Universiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiltlrel mekanlarinin ziyaret
edilmesi saglanacaktir.

§-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak
kendi yasadig sehri yakindan tanimasi, imkan ve oOzelliklerini 6grenerek mekan ve
zaman iliskisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiltirel mirasini,
degerlerini bilmesi ve korumasi igin okul igi ve okul digi etkinlikler yapilacaktir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet
etkinliklerine katiimini artirmak amaciyla ¢ok yonli destekleme ve izleme-
degerlendirme mekanizmalar gelistirilerek, Cocuklarin saglikl yasam becerileri ve
aligkanliklar edinmeleri igin saglkl beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik ¢alismalar
yUratllecektir.

$-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-Okul
Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik moddliinde geleneksel cocuk oyunlarinin izleme ve
degerlendirme galismasi gerceklestirilecektir.

e Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda gtivenlik riskinin var olmasi
e Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi
» Dezavantajl bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

* Okul digi imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluglarin yeterli destegi
gostermemesi

Maliyet Tahmini

* 39.179.464,90

Tespitler

« Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratici diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

 (Ogrenme etkinliklerinde 6grencilerin toplumsal kiiltiirimiize yénelik kazanimlari
yeterince edinememesi ve hedeflenen basariy1 gosteremeyen égrencilerin
yeterince desteklenememesi

* Ailelerin akademik kaygi sebebiyle dgrencileri sosyal ve kiiltlirel etkinliklere daha az
gondermeleri

e Okullarin, cevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek
kurum ve kuruluglarla yeterince etkilesim iginde olmamasi

e Bagimllik olusturan (obezite, dijital bagimhlik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya
ctkmasi

ihtiyaglar

« lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirlmasi

« Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme
ihtiyaci

« Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere ydnlendirecek tesvik
mekanizmalarinin giiglendirilmesi

e Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildig bir ekosistem inga ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.4

ilkokul ve ortaokulda dgrenme kayiplarini azaltmaya yénelik destekleyici mekanizmalar
gliclendirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

TEMEL EGITIM

Amacin iliskili OlduguAlt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-1.4.1 Destekleme ve
Yetistirme Kurslar’ndan
yararlanan ©grenci orani
(%)

ilkokul ve Ortaokul

PG-1.4.2 ilkokullarda
yetistirme programina
dahil olmasi beklenen
ogrencilerin  programa
katilma orani (%)

PG-1.4.3

20 giin ve
lizeri oziirsiiz
devamsizlik
yapan
ogrenci
orani(%)

Plan
Hedefe . -
Etkisi Doénemi 2024 2025 2026 2027 pLopk:]
() | Btenes
Degeri

30 6,30 10 14 18 22 24
30 89 89,10 89,20 89,30 89,40 89,50
20 3 2,95 2,94 2,93 2,92 2,91
20 4 3,95 3,94 3,93 3,92 3,91
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Temel Egitim Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

OHS, BiHS, DOHS, OOKHS

$-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari'na yonelik ihtiyag analizleri dogrultusunda
nitelik artirma galigmalari yapilacaktir.

§-1.4.2 ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanamamasina sebep
olan durumlara yonelik tedbirler gelistirilecektir.

Stratejiler $-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul Yonetim

Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli
planlamanin yapilmasi saglanacaktir.

S-1.4.4 Orgiin Egitimde Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere
yonelik bilgilendirme galismalari yapilacaktir.

Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi
gegislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam ettirilmesi

Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz
kalmasi

Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz
kalmasi

Maliyet Tahmini

23.507.678,94

Tespitler .

Destekleme ve Yetistirme Kurslari'nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs
sayisinin fazla olmasi

ilkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi
Ogrenme kayiplarini énlemeye yénelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

ihtiyaglar .

Devamsizligin dnlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin rehberlik
sisteminin gelistirilmesi

Ogrenciler Gizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gecis sistemi
Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiyac duyulmasi
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3.5.2 Stratejik Amag 2

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili OlduguAlt
Program Hedefi

Performans Géstergeleri

PG-2.1.1
Ortadgretimde
okullasma orani (14-17)
(Yas Grubu) (%)

Ortaégretimde 20
giinve Uzeri
devamsiz 6grenci
orani (%) (Oziirlii
ve Oziirsiiz)

Ortadgretimde
9. sinif tekrar
orani (%)

Ortadgretimde en [ DOHS
az bir sosyal
tkinlige katil
?, in |§;e atilan MTEHS
ogrenci orani

OOKHS

PG-2.1.5 Ozel
ortaogretim okullarinda
egitim alan 6grenci orani

Gagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi lreten, tarih
bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri de
dikkate alinarak yapilacak g¢alismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlar azaltilacak ve
egitime katilimlari artirilacaktir.

ORTAOGRETIM

Egitime Erigsim ve Firsat Esitligi

HEAEIE Dgnlma::ni
Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangi¢
Degeri
25 93,60 94 95 96 97 97,50
2,50 2,49 2,48 2,47 2,46 2,45
12,70 12,69 12,68 12,67 12,66 12,65
20
7,90 7,89 7,88 7,87 7,86 7,85
6,90 6,20 5,50 5 4,50 4
1,20 1,19 1,18 1,17 1,16 1,15
20 4,70 4,69 4,68 4,67 4,66 4,65
15,14 15,15 15,16 15,17 15,18 15,19
74 76 78 81 83 85
65,70 70 74 79 83 85
20
77,80 78 78,50 79 79,50 80
- 16 16,20 16,50 16,80 17
15 1,20 4 7 10 13 15
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Ortadgretim Hizmetleri Subesi

ST AT LR T ) BiHS, DOHS, MTEHS, OOKHS

$-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasina, devamsizlik ve sinif
tekrarlarinin azaltilmasina ve o6rglin egitim iginde kalmalarina yonelik g¢aligmalar
yapilacaktir.

§-2.1.2 Ortadgretimde o6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal,
sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki ¢alismalara katilimlari
saglanacaktir.

§-2.1.3 Toplumun tim kesimlerinden daha ¢ok 6grenciye 6zel okullara erisim imkanini
saglamaya yonelik rehberlik faaliyetleri yapilacaktir.

Stratejiler

» Sosyoekonomik nedenlerle yurt igi niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik

 Bolgeler arasi gelismislik dizeyinde farkliliklarin devam etmesi

e Ortadgretim ¢agindaki 6grencilerin 6rgiin egitimden yaygin egitim kurumlarina
gegcis talebi

 Uluslararasi konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim tizerindeki
baskisi

e Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunmamasi

Maliyet Tahmini e 3917946490

* Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiltiirel ihtiyaglarini karsilamakta
yetersiz olmasi

e Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi

Tespitler e Egitim maliyetlerinde 6ngorilemeyen artisin yasanmasi

» Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim stireglerinin
stirdrebilirligine engel olusturmasi

« (Ozel 8gretim kurumlarina devam eden dgrenci oranlarinin OECD ortalamasinin
altinda kalmasi

« Ogrencilerin devamsizliklarinin dnlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak
yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin artirilmasi igin rehberlik sisteminin
glclendirilmesi

 Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin
artirlmasi

intiyaglar e Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve
buna yonelik finansmanin saglanmasi

* Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkine
sebep olan faktérlerin tespit edilmesi

o Ozel sektdriin egitim yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat
diizenlemelerinin yapiimasi
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yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Gagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi treten, tarih bilinci
ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki
sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim

lzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandirilacaktir.

Ortadgretim sistemi, dgrencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiltiiri olmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

ORTAOGRETIM

Amacin iligkili
OlduguAlt Program
Hedefi

Genel Ortadgretim

Hedefe flan :
Donemi

Performans Gostergeleri | Etkisi 2027
(%) Baslangig

Degeri
PG-2.2.1 Genel

ortadgretimde 25 82,24 = 82,25 | 82,26 8227 | 82,28
ogrencilerin yilsonu

bagari puan ortalamasi

82,29

PG-2.2.2 Genel

ortadgretimde

Destekleme ve

Yetistirme Kurslari’'na 20
katilan 6grencilerin

orani (%)

9,60 9,90 10,20 10,50 10,80

11

PG-2.2.3 Genel
ortadgretim son sinif
dizeyinde 25 23 25 28 31 33
yiiksekogretime
yerlesen 6grenci orani
(%)

36

PG-2.2.4 Genel
ortadgretimde
tescillenen patent, 15 4 5 5 6 6
faydali model, marka ve
tasarim sayisi

PG-2.2.5 Ogrenci
baginaokunan kitap 15 7,80 8,20 8,60 9 9,50

sayisi

10
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Sorumlu Birim

Ortadgretim Hizmetleri Subesi

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

BiHS, DOHS, MTEHS, OOKHS

Stratejiler

$-2.2.1 Tiirkiye Yizyih vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiiltiir ve sanatta s6z sahibi ola- bilmek
icin genel ortadgretimde niteligin gelistirilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

S$-2.2.2 Bakanlikga ortadgretimde, 6grencilerin butiincil gelisimini destekleyecek yeni bir egitim
yaklagimi ile hazirlanacak olan dgretim programlari ilgemiz okullarinda uygulanacaktir.

§-2.2.3 Ogrencilere 8grenme sorumlulugu kazandiracak iist diizey diisiinme becerileri ile sosyal ve
duygusal becerilerini gelistirecek sekilde tasarlanacak olan ders kitaplarinin dagitimi ve
materyaller ve yapay zeka destekli bireysel 6grenme platformunun okullarimizda kullanimi
saglanacaktir.

S-2.2.4 Genel ortadgretimde egitim ve 6gretim siireclerinin gelistiriimesi amaciyla okullar arasi
nitelik ve basari farkliliklarinin izlenmesi ve iyilestiriimesine yonelik ¢calismalarin yapiimasi
saglanacaktir.

$-2.2.5 Egitim siiregleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve davranisa
donustirebilecekleri bir anlayisla gliclendirilecek, okuma kiiltiirlini desteklemeye yonelik
calismalar ylritilecektir.

» Ogrenci velilerinin yiiksekdgretime cok fazla deger atfetmesi

e Konjonktirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarin hayata
gegirilmesi ve gelistirme calismalari Gizerinde baski olusturmasi

* Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam etmesi

e Kurumsal kapasitede gelistirmeye agik alanlarin olmasi ve degisime karsi farkli kesimlerden
direng gosterilmesi

Maliyet Tahmini

e 39.179.464,90

Tespitler

Genel ortadgretimde, 6grencilerin ok yonlii gelisimini destekleyecek uygulamalarin istenen
dUzeyde olmamasi

e Genel ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi

e Projelerin yUrittlebilmesi igin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiriticilerinin
yeterince desteklenememesi

ihtiyaglar

e Egitimin paydaglari ile is birliklerinin artiriimasi

* Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model, marka ve tasarim
sayisinin artirilmasi amaciyla fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen segiminde standartlarin
gelistirilmesi

¢ Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin gok yonlii gelisimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler tiretmesine imkan verecek sekilde diizenlenmesi

o Ogretim programlari ile dgrencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin biitiinciil bir sekilde
gelistirilmesi

* Proje okulu anlayigi yerine “Proje Ureten Okul” anlayisinin yerlestirilmesi
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Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacin iligkili OlduguAlt
Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG-2.3.1 Din

6gretiminde
Destekleme ve
Yetistirme Kurslari'na
katilan 6grencilerin
orani (%)

PG-2.3.2 Din
ogretiminde tescil
edilen patent, faydal
model, marka ve tasarim
sayisl

PG-2.3.3 imam hatip
okullarinda yiiriitiilen
ulusal ve uluslararasi
proje sayisi

PG-2.3.4 Din
6gretiminde
ogrencilerin yil sonu
bagari puani ortalamasi

STRATEJIK PLAN
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Gagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Gireten, tarih bilinci ve
bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag) yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile

ogrenciler yetistirmek.

imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve degerlere
yonelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

ORTAOGRETIM

Din Ogretimi
HEASIE Dgrlmzr:ni
Etkisi 2024 2025 2026 2027 (2028
(%) Baslangig
Degeri
25 4 8 12 16 20 24
25 0 1 1 2 2 2
25 0 1 2 3 4 5
25 69,35 70,50 71,50 72,50 73,50 75
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Sorumlu Birim Din Ogretimi Hizmetleri Subesi
is Birligi Yapilacak ~

0 SGHS, BIHS, OHS, MTEHS, YYEH
Birim(ler) > BlH3, OH3 ? ?

§-2.3.1 imam hatip okullarinin egitim dgretim siireleri iyilestirilecek, dgrencilerin akademik
gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve Mesleki planlama ¢alismalarinin etkinligi artirilacaktir.

§-2.3.2 imam hatip okullarinda inang ve degerler alaninda yiiriitiilen ¢alismalar ilimizdeki
ylksekogretim kurumlari ile is birliginde gelistirilecektir.

Stratejiler §-2.3.3 imam hatip okullarinda yiriitilen proje ve sosyal etkinliklerin sayisi ve esitliligi
artirilacaktir.

$-2.3.4 ilimizdeki din egitimi modeli ve kurumlarinin ulusal ve yerel diizeyde tanitimina ve
uygulanmasina yonelik galismalar yiritilecektir.

$-2.3.5 Tiirkiye Ylzyili perspektifi ve ihtiyag analizleri dogrultusunda imam hatip okullarinda
proje cesitliligi gliclendirilecek ve gelistirilecektir.

e Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim igin finans kaynaklarinin yeterli olmamasi

e Yiksekogretim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve lise 6grenci seviyelerine
uyumunun zorlugu

¢ Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmayisi

e Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi ile ulusal ve

uluslararasi  projelerin niteliginin artirlmasi i¢in  alternatif finans kaynaklarinin
bulunamamasi

Maliyet Tahmini e 31.343.571,92

e imam hatip okullarinin haftalik ders dagiliminin, &grencilerin ¢ok ydnlii gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine istenen diizeyde imkan vermemesi

* Yiksekdgretim Kurumlari Sinavi’'ndaki basarinin daha fazla artiriimak istenmesi
« [mam hatip okullari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi

e Projelerin ylritilebilmesi igin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiritictlerinin
yeterince desteklenememesi

e Yiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullari arasindaki is birliginin istenen diizeyde
olmamasi

Tespitler
e Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik il miftllugu, yerel yonetimler, tniversiteler vd.
paydaslarla is birliklerinin artirilmasi
ihtivacl e imam hatip okullarinda egitim alan &grencilerin Mesleki planlamalarini ilgi, istek ve
lyaclar kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri igin Mesleki ve akademik rehberlik ¢alismalarinin
gergeklegtirilmesi
e imam hatip okullarinda vyiriitilen ulusal ve uluslararasi projeler icin gdrinirlik
galismalarinin artiriimasi
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Gagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Gireten, tarih bilinci ve
bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile
ogrenciler yetistirmek.

Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi Mesleki yeterlilige, ahilik
Hedef 2.4 kiltlirine, meslek ahlakina ve Mesleki degerlere sahip; yenilikgi, girisimci, Uretken, ekonomiye
deger katan ehil i glicii yetistirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program ORTAOGRETIM
Adi

Amacin iligkili OlduguAlt

. Mesleki ve Teknik Egitim
Program Hedefi &

Plan
Performans HEGEIE D6nemi
" . Etkisi(%) 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Baslangig
Degeri
PRt G'en'el 60,26 60,60 61 61,25 61,75 62
Mesleki Bilgi , ) ) )

egitimde Dersleri

. w . 0 40
6grencilerin | Meslek 66,56 = 68 69,50 71 71,50 73
yilsonu Dersleri

bagari puan
ortalamasi |Ortalama 63,41 65 66 67 68,50 70

PG-2.4.2 Mesleki

egitimde Destekleme
veYetistirme Kurslar’na 15 8,60 8,90 9,20 9,50 9,75 10

katilan 6grencilerin
orani (%)

PG-2.4.3 Kurum/
Kuruluglarla is birligi
kapsaminda girisimci 15 6 12 24 48 96 150
egitimi destegi alan
6grenci/mezun sayisi

PG-2.4.4 is bas
egitimine katilan

o 20 60 61 62 63 64 65
atolye ve laboratuvar
O6gretmeni sayisi
PG-2.4.5. Mesleki
egitimde tescillenen 10 138 | 140 142 144 | 145 146

patent, faydali model,
marka ve tasarimsayisi
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Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak

- BIHS, OHS, OOKHS, OYGHS, HBOHS, OERH
Birim(ler) > OH3 ? ? ? ?

$-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi imkan ve basari farkinin azaltilmasina
yonelik calismalar vyapilacak, rehberlik ve Mesleki planlama calismalarinin etkinligi
artirilacaktir.

$-2.4.2 Mesleki ve teknik ortadgretimde okullarin niteligi artirilacak, sektorle is birlikleri
gelistirilecektir.

Stratejiler $-2.4.3 Ogretmenlerin siirekli mesleki gelisimlerinin desteklenmesi saglanacaktir.

S$-2.4.4 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecegi ve belge alabilecegi
egitim imkanlar gelistirilecektir.

e Egitimin stire¢ odakl degil sonug odakli gorilmesi
¢ Akademik ve bilimsel etkinliklere katiim igin finansman kaynaklarinin yeterli olmamasi

¢ Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi calismalari igin
gerekli destegin saglanamamasi

Maliyet Tahmini * 39.179.464,90

Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farklliklarinin olmasi

e Projelerin yiritllebilmesi igin proje ylritlcilerinin yeterince desteklenememesi

* Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin Mesleki gelisimi igin diizenlenen isbasi

Tespitler egitimlerinin her alanda gergeklesmemesi

e Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gergeklestirilen 6z degerlendirme slrecine
okullarin istendik diizeyde destek vermemesi

e Egitim stireclerinin niteliginin artiriimasi igin alternatif finansman kaynaklarinin
kullanilmasi

e Mesleki egitimin paydaslari ile is birliklerinin artiriimasi

e Mesleki ve teknik egitim alan dgrencilerin Mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri
dogrultusunda yapabilmeleri i¢in Mesleki ve akademik rehberlik galismalarina ihtiyag
duyulmasi

e Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlastiriimasi

e Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atélye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektorde
isbagi egitimi almalarinin saglanmasi

ihtiyaglar
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Gagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi ireten, tarih
bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye
katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir
ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-Uretim iliskisi gliclendirilecek, ulusal ve
uluslararasi is birligi ve deneyim paylagimi tesvik edilecektir.

Amacin ilgili Oldugu

A e YV ORTAOGRETIM

Amacin iligkili OlduguAlt

istihdama Hazirlik
Program Hedefi stihdama Hazirli

Plan

1L Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi(%) 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangig
Degeri

PG 2.5.1 isletmelerin
isletmelerin memnuniyet 89,75 90,25 91 91,50 92 92,50
ve orani
mezunlarin
Mesleki Mezunlarin 40
ve teknik memnuniyet
egitime orani 92 92,10 92,20 92,30 92,40 92,50

iliskin
memnuniyet
orani (%)

PG-2.5.2 Mesleki Egitim

Merkezi Programi’na kayit 30 284 285 286 287 288 289
olan dgrenci sayisi (Telafi

Programi Harig) (9.Sinif)

PG-2.5.3 Onceki 6grenmeler
kapsaminda belgelendirilen 30 255 260 265 270 275 280
birey sayisi
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Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak . . )
SGHS, BIHS, OHS, OOKHS, OYGHS, TEHS, YYEH
Bisimilen] 9, BIHS, OHS, ) 9 TEHS, N

$-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim programlarinin is piyasasinin ihtiyaclariyla uyumlu olmasi
ile birlikte memnuniyetini saglayarak égrencilere pratik deneyim kazandirmak igin
isverenler ve endUstri kuruluslariyla is birligi yapilacaktir.

$-2.5.2 Yaygin veya serbest 6grenmeler yoluyla edinilen Mesleki becerilerin taninmasi ve
belgelendirilmesine yonelik tanitimlar gergeklestirilerek belge alan birey sayisi
artirilacaktir.

§-2.5.3 Ogrencilerin 7 ve 8. siniflardan baslamak iizere modiiler Mesleki egitim ydntemi
ile temel Mesleki becerileri almasi saglanacak ve akademik egitim alan ortadgretim
6grencilerinin 6grenim dénemi igerisinde Mesleki egitim alarak istihdam
edilebilirliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S-2.5.4 Mesleki ve teknik egitim okullarinda yiritilen iyi uygulamalar ve proje

Stratejiler
] deneyimleri il genelindeki okul ve kurumlarla paylasilacaktir.

§-2.5.5 Ozel dgretimin Mesleki egitimdeki etkinligini artirmaya yonelik 6zel sektorle is
birligi saglanarak Mesleki egitim alaninda yatirimlari destekleyici gériismeler
gerceklestirilecektir.

e Egitim-istihdam-tretim iliskisinin giiglendiriimesinde paydaslardan beklenen destegin
saglanamamasi

e Hizla degisen teknoloji sonucunda Mesleki egitimdeki egitim araglarinin atil duruma
diismesi

e Teknolojik gelismelerin hizi ve sektoriin taleplerinin bu dogrultuda degisken olmasi

e Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz algi

e Uluslararasi politik gelismeler ve ekonomik gostergelerin olumsuz etkisi

¢ Uluslararasi is birliklerine yonelik birokratik engellerin ortaya ¢ikmasi

« (Ozel Mesleki ve teknik Anadolu liselerinde destek verilen alanlarin ig piyasasinin
ihtiyaglarina cevap vermemesi

Maliyet Tahmini e 23.507.678,94

* Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi

* Meslekive teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireglerinde sektor

. temsilcilerinin isteksiz olmasi
Tespitler , . Yo . ,
* Geligen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin

ortaya ¢ikmasi

o QOzel sektdriin Mesleki egitim alanina yatiriminin yetersiz olmasi

* Mesleki ve teknik egitimde egitim-irretim ve istihdam iligkisinin giiclendirilmesi igin
ilgili taraflarla is birlikleri kurulmasi
* Mesleki ve teknik egitim alaninda is birliklerinin gelistirilmesi igin ilgili kurumlarin
Ihtiyaglar destegine ihtiyag duyulmasi
o Ozel sektdriin Mesleki egitim alanina yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi
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3.5.3 Stratejik Amag 3

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam
odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.
Farkl yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tlim bireylerin yaygin
egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.
Amacin ilgili Oldugu
o lliddaa e HAYAT BOYU OGRENME

Amacin lliskil (?IduguAIt Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Program Hedefi

Plan
Hedef :
Performans e Donemi

Etkisi
Gostergeleri ,,t = Baslangi¢
(%) o

Degeri

PG-3.1.1 Dezavantajli
gruplara yonelik agilan

kurslara katilan kursiyerorani
(%)

PG-3.1.2 ilgemizde

bulunan yabanci uyruklu
6grencilerinokullasma

orani (%)
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Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi
I§.B.|rllg| Yapilacak BiHS, GERHS
Birim(ler)

S$-3.1.1 Dezavantajli gruplara (kadinlar, gengler, yaslilar, engelliler, uzun stireli issizler,
hiikimliler vb.) temel beceri ihtiyaglari dogrultusunda egitim ve 6gretim verilecektir.

§-3.1.2 Orgiin egitim cagi disina gikmis, 6grenimlerini cesitli nedenlerle tamamlayamamis
bireylerin yarim kalan egitimlerini agik 6gretim okullarinda tamamlayabilmeleri igin egitime
erisimlerini kolaylastirici calismalar yapilacaktir.

§-3.1.3 ilimizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine uygun
sekilde desteklenmelerini ve Tirk Egitim Sistemi’ne uyumlarini saglamak amaciyla uyum
egitimleri, dil destegi, kiltlrel farkindalk programlari gibi kaynaklardan yararlanarak 6rgiin
Stratejiler egitim ve yaygin egitim imkanlarindan en Ust diizeyde faydalanmalari saglanacaktir.

S-3.1.4 Toplumu bir arada tutan degerlerin giiglendirilmesi, sehir kiltir(, demokrasi ve
insan haklari, kiiltirel mirasin aktariimasi ve 6gretilmesi konularinda yaygin egitim
faaliyetler ile sosyal ve kiltlrel etkinlikler diizenlenerek daha adil, hosgoriili ve
stirdirilebilir bir toplumun olusturulmasina katki saglanacaktir.

¢ Yaslanan niifus ve egitim talebindeki sik degisimler

¢ Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirilamamasi

* Gegici koruma altindakilerin Tiirk egitim sistemine uyumunda sorunlar yasamasi
¢ Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin beklenenden fazla artig gdstermesi

¢ Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis agisi

Maliyet Tahmini e 15.671.785,96

¢ Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaglarinin olmasi
Tespitler » Orglin egitim digina gikmis 6grencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde
yararlanmalarinin saglanmasi
« ilimize gelen gegici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaclarinin olmasi

e Dezavantajli gruplar igin hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirilmasi

¢ Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek icin projeler
ylrGtilmesi

ihtiyaglar

e Agik 6gretim programlari ile 6rglin egitim ¢agi disina gikmis bireylere ulasiimasi

¢ Yabanci uyruklu 6grencilerin Tlrk Egitim Sistemi’ne uyumlarinin saglanmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam
odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve Mesleki anlamda farkindalik
olusturulacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program HAYAT BOYU OGRENME
Adi

Amacin iligkili OlduguAlt
Program Hedefi

Yaygin Egitim

Plan
D6nemi
Baslangig
Degeri

Hedefe
Performans Gostergeleri | Etkisi
(%)

PG-3.2.1 Hayat Boyu

Ogrenmeye katilim orani

PG-3.2.2 Hayat Boyu
Ogrenme Kurslarindan
yararlanma orani

PG-3.2.3 Hayat Boyu
6grenme kapsamindaki
kurslari tamamlama orani

PG-3.2.4 Cevre Koruma
alaninda agilan kurs sayisi
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Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii
I§.B.|rllg| Yapilacak BIHS, VEGITEK
Birim(ler)

$-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve Mesleki faydalari konusunda farkindalik
olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katiimin artirilmasi saglanacaktir.

$-3.2.2 Bireylerin ©6grenme firsatlari hakkinda bilgilendiriimesi ve 6grenme imkanlari
kapsaminda farkindaliginin artiriimasina yonelik faaliyetler ylrGtilecektir.

S$-3.2.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil donlsiim gibi konularda projeler yiritilecek
bu alanda sektériin ihtiyag duydugu isgiicliniin yaygin egitim faaliyetleri ile yetistirilmesi
Stratejiler saglanacaktir.
$-3.2.4 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan gesitli hedef kitlelerin hayat boyu
O0grenmeye erisimini artirabilmek igin uzaktan egitim teknolojilerinden yararlanmasi
saglanacaktir.

 Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye dncelik vermemeleri
¢ Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi
« iklim degisikligi ve cevre duyarliligin zayif olmasi

Maliyet Tahmini e 31.343.571,92

 Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iligkin farkli katilim firsatlarinin olmasi
Tespitler e Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi
¢ Hayat boyu 6grenmenin yesil donlisime destek verecek nitelikte olmasi

e Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve niceliginin
artirilmasi

¢ Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina yénelik calismalarin
yapilmasi

ihtiyaglar

¢ Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve bilgilendirme
calismalarinda kitle iletisim araglarinin daha etkin kullaniimasi

e Egitim kurumlarinin gevre dostu uygulamalari benimsemesi yoniinde politikalar
olusturulmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam
odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Tim bireylere yonelik glinim{z ihtiyaglarina uygun olarak hazirlanan genel, mesleki ve teknik
egitim kurs programlari ilgemizde yayginlastirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

HAYAT BOYU OGRENME

Amacin iligkili
OlduguAlt Program
Hedefi

Performans Géstergeleri

PG-3.3.1 Aile Okulu

alani altinda yer alan
programlara katilan
kursiyer sayisi

Yaygin Egitim

Hedefe P an :
Donemi

Etkisi 2024 2027 2028
5 Baslangi¢
(%) D

Degeri

PG-3.3.2 Afet ve acil
durumlara iligkin yaygin
egitim kurslarina katilan
kursiyer sayisi
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Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

BiHS, DHS

$-3.3.1 Aile Okulu Projesiile aile degerleri, aile igi iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal gelisim,
stres yonetimi, bagimliliklari 6nlemeye iliskin yaklasimlar basta olmak tzere gesitli alanlarda

N aileler desteklenecektir.
Stratejiler $-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak, riskleri azaltmak ve
hizli tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil durumlara iligkin yaygin egitim

kurslari diizenlenecektir.

¢ Yaygin Mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin yapilabilmesi igin ihtiyag
duyulan teknolojik aletlerin maliyetlerinin ytiksekligi

¢ Ekonomik zorluklarin egitim bitgesine olumsuz etkisi

e Hizl degisim sonucu bireylerin okulda aldig egitimin zamanla glincelligini yitirmesi

» Onceki 6grenmelerin degerlendirilmesi siirecinin karmasiklig

Maliyet Tahmini e 15.671.785,96

* Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is siireglerinde hizli degisiklikler ve yenilikler
getirmesi
« s diinyasinda calisanlarin siirekli olarak giincel ve dzellestirilmis becerilere ihtiyag duymasi
Tespitler * Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is glici yetistirme imkani
* Bireylerin ihtiyag ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme programlarinin
glincelligini yitirmesi

¢ Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin olusturulmasi ve
bireylerin yaygin Mesleki egitimlerle istihdam piyasasina kazandiriimasi

¢ (Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya Mesleki ve teknik egitim programlarin
hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin glinimiz ihtiyaglarina uygun hale getirilmesi

ihtiyaglar

e Mesleki yeterliliklerin gelistiriimesi ve belgelendirilmesi igin kurslarin taninirligi ve sayisinin
artirilmasi

e Egitim kurumlarinin énceki 6grenmeleri tanima stireglerini yonetecek altyapi ve
uzmanhginin artiriimasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam
odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat boyu
Hedef 3.4 o . :
6grenmeyi destekleyecek sekilde ulusal ve uluslararasi standartlara uygun olarak
artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacin iligkili
OlduguAlt Program
Hedefi

HAYAT BOYU OGRENME

Ozel Yaygin Egitim

Plan
Dénemi
Baslangi¢

Hedefe
Performans Gostergeleri| Etkisi

(%) Degeri

PG-3.4.2 Trafik ve siiriicii
egitimi alaninda egitim
verilen personel sayisi

84



STRATEJIK PLAN
2024-2028 o3zt 353 3.

Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri Subesi

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

BiHS, MTEHS, HBOHS, YEGITEK

§-3.4.1 Ozel cesitli kurs merkezlerinde verilen egitimin niteligini artirmaya yénelik calismalar
yapilacaktir.

$-3.4.2 il midurligiimiize bagh kurslardan (is makineleri siirlicii egitim, 6zel ulastirma
hizmetleri Mesleki egitim ve gelistirme ile diger meslek edindirme kurslari) alinan sertifikalarla
baska bir belgeye ihtiya¢ olmaksizin istihdam ve is yeri agma hakki elde edilmesine iligkin
calismalar yapilacaktir.

S-3.4.3 Trafik giivenligine katki saglamak (izere siriicii egitiminde gorevli personele yeni

N gelismeler ve teknolojik ilerlemeler konularinda egitim verilecektir.
Stratejiler

¢ Mevcut mevzuatin 6zel 6gretime iliskin yeterli esnekligi saglamamasi

o Ozel yaygin egitim kurumlarinda uygulanan programlara kursiyerlerin yeterli talep
gostermemesi

e Trafik giivenligine iliskin farkindalik diizeyinin yeterli seviyeye ulasamamasi

Maliyet Tahmini e 7.835.892,98

o Ozel dgretim kurumlaryla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi
: e Trafik striicti egitimi ile trafik glivenligi siireglerine iliskin ulusal diizeyde bilgi eksikligi
Tespitler olmasi

o Ozel yaygin egitim kurumlarina iliskin mevzuat diizenlemeleri

- e Trafik striicu egitimi ile trafik glivenligine iliskin bilgilendirme ve farkindalik ¢alismalari

Ihtiyaglar . B oo o, . . - .
Ozel yaygin egitim kurumlarinda egitim, sinav ve belgelendirme siireglerini kapsayan kalite

ve akreditasyon galismalari
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3.5.4 Stratejik Amag 4

Farkhliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yagam
stireglerindeki potansiyellerini en Gst diizeye ¢ikaracak ve dzel gereksinimli bireylerin toplumla
bittinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda geligimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef4.1 Ogrencilerin bireysel ézelliklerine ve 6grenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve begeri
: iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program OZELEGIiTiM VE REHBERLIK
Adi

Amacin iliskili OlduguAlt

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Program Hedefi & ; It

Plan
Dénemi
Baslangig

Degeri

Hedefe

Performans Etkisi(%)

Gostergeleri

PG-4.1.1 Kaynagtirma/
biitiinlegtirme
uygulamalari yoluyla
egitim alan 6grencilerin
orgiin egitimdeki
toplam 6zel egitim
ihtiyaci olan 6grencilere
orani (%)

PG4.1.2 |Eitim
Ozel verilen
egitim | personel
alaninda|Say!s!

egitim | Egitim
verilen |verilen veli
paydas |sayisi
sayisl
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Sorumlu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi
Is Birligi Yapilacak , e s .

. BIHS, TEHS, OHS, DOHS, OOKHS, MTEHS, IEH
Birim(ler) ? 3 OH3 > 3 > IEH3

$-4.1.1 Kaynastirma/btinlestirme yoluyla egitimlerini stirdiiren 6grencilere yonelik bilgi,
beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak igin ilgili tim paydaslara (6gretmenler, okul
yoneticileri, il/ilce MEM sef ve sube mdurleri ve aileler) gevrim ici veya yiiz yiize egitimler
verilecektir.

AL

1 ‘u:zlﬂ.i
s o]

S$-4.1.2 Ogretmenlere, en son dzel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda
hizmet ici egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma Merkezleri'nde 6zel egitim alaninda
seminerler yliz ylize ve gevrim igi olarak sunulacaktir.

Stratejiler S$-4.1.3 Kaynastirma/buttinlestirme uygulamalarinin ylritildigi okullarda 6zel egitim
hizmetlerinin koordinasyonunun saglanmasina yoénelik ¢alismalar (mevzuat diizenlemeleri,
kaynastirma/butinlestirme uygulamalarinin yiratildigi okullarda 6zel egitim 6gretmeni
normu saglanmasi vb.) ylritilecektir.

o Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin égrenim gdrdiigii pansiyonu bulunan dzel egitim
okullardaki barinma hizmetlerinin iyilestirilmesinin mali kaynak yetersizligi nedeniyle
ylritilememesi

e Sunulacak egitimler igin paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi
« ilgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisinin ihtiyaci karsilamamasi

Maliyet Tahmini e 15.671.785,96

¢ Kaynastirma/butinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli
diizeyde bilgi sahibi olmamasi
.  Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin ézellikleri ve egitim siirecleri hakkinda ilgili
Tespitler s P
paydaslarin yeterli dlizeyde bilgi sahibi olmamasi
« ilgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda bilgi ve
farkindalik diizeylerinin artirilmasi
ihtivaclar » Ogretmenler, okul yéneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyaci olan
yae ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi
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Farkliliklari dikkate alan bir &zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
stireglerindeki potansiyellerini en Ust diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
buttinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Amac 4

Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve
Hedef 4.2 G .
akademik gelisimleri desteklenecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt OZELEGITiM VE REHBERLIK
ProgramAdi

Amacin iligkili
OlduguAlt Program
Hedefi

Ozel Egitim

Plan
D6nemi
Baslangig

Degeri

Hedefe
Performans Etkisi
Gostergeleri (%)

PG-4.2.1 Bilim ve
SanatMerkezleri
tarafindan tescillenen
patent, faydali model,
tasarim ve markasayisi

PG-4.2.2 Sosyal
etkinliklerde en az bir
faaliyete katilan 6zel
egitim 6grenci sayisi

PG-4.2.3 Ozel egitim
ve rehabilitasyon
merkezlerinde 6zel
egitim desteginden
yararlanan ayhk
ortalama 6grenci
sayisl
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Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

BiHS, TEHS, OHS, DOHS, OOKHS, MTEHS

$-4.2.1 Ozel yetenekli 6grencilere yénelik 6grenme ortamlarinin iyilestirilmesi saglanacaktir.
$-4.2.2 Ozel yetenekli dgrencilerin fikri ve sinai milkiyet farkindaliginin artirilmasi
saglanacaktir.

§-4.2.3 Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerle olagan gelisim gdsteren dgrencilerin birlikte yer
alacaklari sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine
Stratejiler yonelik caligmalar yapilacaktir.

§-4.2.4 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik, erisilebilirlik ve
kapsayicilik baglaminda niteligini artirmaya yénelik mevzuat diizenlemeleri yapilacak ve zel
egitim destekleri devam ettirilecektir.

« Ogrenme ortamlarinin gelistiriimesinde ve materyallerin iiretilmesinde mali kaynaklarin
yetersizligi nedeniyle calismalarin ylritilememesi

« Fikri ve sinai miilkiyet haklarina yonelik yapilacak ¢alismalarda siirecin uzun olmasi
nedeniyle motivasyonun korunamamasi

 Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’'nde verilen
egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde yararlanamamasi

Maliyet Tahmini e 23.507.678,94

Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirme
ga||§ma|ar|n|n yeterli diizeyde olmamasi
e Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli
Tespitler QUzeyde katilmamasi
» Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri'nden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim
hizmeti kalitesine iliskin denetimlerin etkili bir sekilde yiritilememesi

« (Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin
gelistirilmesinde ¢alismalarin artirilmasi
e Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin
ihtiyaglar Iiatlllmlarlnln artirilmasi
e Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti kalitesinin
izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik mevzuat diizenlemesi yapilmasi
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Farkhliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
stireglerindeki potansiyellerini en Gst diizeye gikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
Amac 4 bitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda geligimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.3 Akademik, sosy'al, duygusal ve Mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri
desteklenecektir.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt OZELEGITiM VE REHBERLIK
ProgramAdi
Amacin iligkili Oldugu .
Rehberlik
Alt Program Hedefi enbert
Hedefe P L .
.. Donemi
Performans Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Géstergeleri (%) | Bastaneic
g Degeri
PG-4.3.1 Osrenci
Bagimlilikla & I 2746 6500 9750 13000 16250 20000
- Sayisi
miicadele
amaciyla
verilen B 40
egitimlere| O8retmen 386 700 1000 1300 1600 1900

katilan kisi Sayisi

sayisl

PG-4.3.2 Mesleki
rehberlik alaninda bilgi
ve becerileri artirma 30 28 29 30 31 32 33
kapsaminda verilen
egitimlere katilan
rehber 6gretmen sayisi

PG-4.3.3 Gelisimsel,
onleyici ve iyilestirici
psikososyal destek 30 0 1 2 3 4 5
¢alismalari kapsaminda
verilen egitim sayisi
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Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

ihtiyaglar
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Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

BiHS, TEHS, OHS, DOHS, OOKHS, HBOHS, MTEHS, OYGHS, YEGITEK

S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusundaki
yetkinliklerinin artirilmasi ve 06grencilerin bagimlilikla miucadele bilinglerinin gelistirmesi
amaciyla egitimler diizenlenecektir.

$-4.3.2 Rehber 0Ogretmenlerin, 6grencilerin Mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaglarini
karsilamalari igin egitimler diizenlenecektir.

S$-4.3.3 Gelisimsel, dnleyici ve iyilestirici psikososyal destek ¢alismalari kapsaminda 6grencilere
yonelik diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.

S-4.3.4 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’'nde (RAM) gorev yapan personele yonelik Mesleki
gelisim faaliyetleri yuritilecektir.

e Bagimhlikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin ylksek olmasi
e Sunulacak egitimler igin paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi
« llgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisina ulagilamamasi

e Egitim icerikleri ve materyallerin Uretilmesinde maliyetlerin strekli artmasi

e 23.507.678,94

e Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik hizmetleri
konusunda eksikliklerinin olmasi

¢ Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin yeterli diizeyde olmamasi
* RAM'’larda gérev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistiriimesi gerekliligi

e Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen sayisinin
yetersizligi

e Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin hazirlanmasi
e Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet igi egitimlerin diizenlenmesi
* RAM'’larda gérev yapan personele yonelik Mesleki gelisim programlarinin uygulanmasi

e Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusunda egitim
almasi
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3.5.5 Stratejik Amag 5

Tirkiye Yuzyil ingasinda milli, manevi ve kiltlrel degerlerini 6zimsemis; cagin gereklerine
Amag5 uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli
ve lretken 6grenciler yetistirmek.

Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital igeriklerin kullanimi
artirilacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda 6gretmenlerin dijital becerileri
gelistirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program OGRENME KAZANIMLARI
Adi

Amacin iliskili OlduguAlt

Dijital igerik
Program Hedefi Hitalfeent

Plan

Performans Hedefe Dénemi
Gostergeleri Etkisi (%) Baslangig

Degeri
PG-5.1.1 Dijital
o6gretmen yeterlikleri
dogrultusunda
ogretmenler igin
diizenlenen dijital
beceri egitimlerinin
sayisl

PG-5.1.2 Dijital 6gretmen
yeterlikleri
dogrultusunda
O6gretmenler igin
diizenlenen dijital beceri
egitimlerine katilan
0gretmen sayisi
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Sorumlu Birimler Yenilik ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak
Birim

BiHS, DOHS, HBOHS, MTEHS, OHS, ODSHS, OERHS, OOKHS, OYGHS, TEHS

Stratejiler

§-5.1.1 Ogretmen ve égrencilerin dijital yeterliklerinin artirilmasina katki saglanmasi amaciyla
dijital 6gretmen yeterliklerine gore uzaktan ve/veya ylz yiize egitim faaliyetleri
diizenlenecektir.

Olaganiistl durumlarda (doga kaynakli afet) alt yapi bilisim aginda yasanabilecek sorunlar
Sistemin bakim onarim hizmetlerinin zaman ve maliyet riskleri

Maliyet Tahmini

e 15.671.785,96

Tespitler

e Egitim teknolojilerinin egitime entegrasyonunda yasanan sorunlar
Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasinda farkliliklar bulunmasi
Dijital iceriklerin sunuldugu platformlarin nitelik olarak gelistiriimeye agik olmasi

ihtiyaglar

Ogretmenlerin ve dgrencilerin dijital yeterlik seviyelerini, eksikliklerini ve ilgi alanlarini
belirlemeye yonelik ihtiyag analizinin yapiimasi

Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amaciyla hizmet ici egitim faaliyetlerinin
yapilmasi

Dijital iceriklerin olusturulmasi ve nihai kullanicilara sunulmasi amaciyla platformlarin
zenginlestirilmesi

Ogretim programlarinda kritik kazanimlarin analizlerinin yapiimasi

Dijital materyallerin farkli 6grenme stillerini ve ihtiyaglarini karsilayacak sekilde zengin bir
formatta hazirlanmasi
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Tirkiye Yizyili insasinda millf, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6zimsemis; ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli
suura sahip sahsiyetli ve tretken 6grenciler yetistirmek.

Surdurdlebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla gevre ve iklim degisikligi
konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt ProgramAdi

OGRENME KAZANIMLARI

Amacin iliskili OlduguAlt
Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG-5.2.1 Atik yonetimisistemi

kurulan okul sayisi

Cevre Bilinci

Hedefe Flan .
Donemi

Etkisi 2024 2025 2026
(%) Baslangig

Degeri

PG-5.2.2 Okulum Temiz
BelgelendirmeSistemi
kurulan okul/kurum sayisi
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Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

STRATEJIK PLAN
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Destek Hizmetleri Subesi

BiHS, DOHS, HBOHS, IEHS, MTEHS, OHS, OERHS, TEHS,

$-5.2.1 Sifir atik ve geri dondsim uygulamalarinin yayginlastiriimasi amaciyla
okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atig), 6zel atik, tibbi atik,
tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri ayri toplanarak geri déniisim ve geri kazanim sireci
icerisinde degerlendirilecektir.

§-5.2.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme
bas- vurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarli bir sekilde uygunluk degerlendirme
ve belgelendirme siregleri yiritilecektir.

Faaliyetlerde stirekliligin saglanamamasi
Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direncli olmasi

Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

e 15.671.785,96

Birimlerimizde ve okullarimizda gevre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarlhk
ve farkindaligin olmamasi

iklim degisikligine bagli olarak ortaya ¢ikabilecek afetlerde gerekli énlemlerin eksikligi

Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi

Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
Enerji verimliliginin saglanmasi
Su tasarrufunun saglanmasi

Atiklarin yonetilmesi
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3.5.6 Stratejik Amag 6

Amag 6

Hedef 6.1

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacin iliskili OlduguAlt
Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG-6.1.1 Yurt DisI
hareketlilik programlan
kapsaminda
gergeklestirilen egitim
sayisl

PG-6.1.2 Yurt Disi
hareketlilik programlari
kapsaminda

gerceklestirilen faaliyetlere
katihm saglayan personel

sayisi

PG-6.1.3 Yurt Disi
hareketlilik programlan
kapsaminda
gerceklestirilen
faaliyetlere katim
saglayan 6grenci
sayisl

STRATEJIK PLAN
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Tirkiye Yizyili vizyonu dogrultusunda Glkemizin uluslararasi alanda gorinirligini
artiracak egitim diplomasisi ¢alismalariyla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve

ulke vatandaslarina yonelik egitim 6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim
birlikleri gelistirmek.

is

Midurlagimizin uluslararasi kuruluslardaki etkinligi giiglendirilecek, uluslararasi

fonlardan daha fazla faydalanilmasina yonelik uluslararasi kuruluslarin ¢alismalarina iliskin

farkindalik artirilacaktir.

ULUSLARARASI EGiTiM i$ BiRLIKLERI VE YURT DISI EGITiM

Uluslararasi Egitim is Birlikleri

Plan
HEGEIE D6nemi
Etkisi 2024 2025 2026 2027 pLopk:]
o Baslangig
(%) o
Degeri
40 3 4 5 5 5 5
30 96 97 98 99 100 100
30 80 81 82 83 84 84
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Strateji Gelistirme Hizmet Subesi (Ar-Ge)

I§.B_|r||g| Uzl Tim Hizmet Birimleri
Birim(ler)

$-6.1.1 Uluslararasi hareketlilik programlari konusunda egitimler diizenlenecek ve kabul
oranini artirmaya yonelik tedbirler gelistirilecektir.

$-6.1.2 Uluslararasi hareketliliklere kurum personel ve 6grencilerin katiimi saglanacaktir.
$-6.1.3 Uluslararasi fonlardan ve hibelerden maksimum dizeyde faydalaniimasi saglanacaktir.

Stratejiler

m e Uluslararasi fonlara erisim zorlugu

Maliyet Tahmini e 23.507.678,94

Tespitler = Kapsamin genisligi nedeniyle ¢ok fazla paydasla iligki kurulmasi

ihtiyaglar e Birimler arasindaki koordinasyonun giiclendirilmesi
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3.5.7 Stratejik Amag 7

Tirkiye Yazyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giigld, nitelikli personelle
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy
gelistirmek.

Bakanlik¢a yeniden yapilandirilan Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege
kabulden dnceki egitimden baslanarak Mesleki gelisim ve Mesleki gelisimini icerecek sekilde
ihtiyaclar dogrultusunda 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisi gliglendirilecek,
personel nitelikleri artirilacaktir.

Hedef 7.1

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program KURUMSAL KAPASITE
Adi

Amacin iliskili OlduguAlt
Program Hedefi

Ogretmen ve Yoneticiler

Performans Hedefe Etkisi Dgrlma:er;i
. . (%) 2024 2025 2026 2027 | 2028
Gostergeleri Baslangi¢
Degeri
PG-7.1.1 Ogretmen basina
diisen yillik hizmet igi
efiitim siresi(Saat) 30 11,97 13 13,50 14 1450 | 15
Okuldncesi

10 83,10 84 85 86 87 87
PG-7.1.2 ilkokul
ISCED 10 90,76 90,80 90,85 90,90 90,95 91
siniflamasina
gore ..
O0gretmenlerin Ortaokul
hizmetigi 10 79,79 80,50 81 81,50 82 83
egitime
katihm diizeyi —
(%) Lise

10 46,86 50 55 60 65 70
PG-7.1.3 Hizmetici egitime
katilan yonetici orani (%)

30 80,85 81 82 83 84 85
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Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri Subesi, insan Kaynaklari Hizmetleri Subesi

BiHS, DOHS, HBOHS, MTEHS, OHS, OERHS, OOKHS, TEHS, YEGITEK

§-7.1.1 Ogretmenlerimizin ve okul ydneticilerimizin Mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek
lizere Universitelerle ve STK'lerle yiiz yiize, 6rgiin ve/veya uzaktan egitim is birlikleri hayata
gegirilerek egitimler diizenlenecek ve 6gretmenlerin Mesleki gelisim programlari, giincel
ihtiyaclar temelinde bolgenin, okulun ve 6gretmenin gereksinimlerine uygun sekilde okullarda
uygulanacaktir.

Universiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkani saglanamamasi

Politika degisiklikleri yasanmasi
Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

e 23.507.678,94

e Yonetici ve 6gretmenlerin Mesleki gelisim egitimlerinde Universiteler ile yeterli dizeyde is
birligi imkani saglanamamasi

« Ogretmen ve yoneticilere verilen Mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin
gelistiriimeye acik olmasi

e Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

« Ogretmenlerin Mesleki gelisim ihtiyag ve 6nceliklerini belirlemede okullarin ihtiyaglarinin
yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

« htiyac duyulan alanlarda gretmen ve yéneticilere Gniversiteler araciligiyla Mesleki
gelisim egitimlerinin verilmesi

e Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklagimlar
olarak tanimlanan Mesleki gelisim topluluklari, okul temelli Mesleki gelisim ve 6gretmen-
yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastiriimasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere
erisilebilirliginin artirilmasi
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Tirkiye YGzyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gliclii, nitelikli personelle
Amag 7 egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi
gelistirmek.

Tim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli afetlere ve
bulasici hastaliklara karsi direngli, cevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin
olusturulmasi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program KURUMSAL KAPASITE
Adi

Amacin iliskili OlduguAlt
Program Hedefi

Fiziki Alt Yapi (Yatinm/insaat-Donatim)

Plan
Hedef
Performans caete Donemi

Etkisi
Gostergeleri ) 15! Baslangi¢
(%) .
Degeri
PG-7.2.1 Deprem
tahkiki yapilan egitim
binasi sayisi

PG-7.2.2

Yikilip yeniden yapilan
egitim binasi sayisi

PG-7.2.3 Bilyiik
onarimlari yapilarak
iyilestirilen egitim
binasi sayisi
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Sorumlu Birim

insaat ve Emlak Hizmetleri Subesi, Destek Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

TEHS, OHS, MTEHS, OERHS, OOKHS, HBOHS, DOHS, BiHS, OERHS

Stratejiler

$-7.2.1 Deprem tahkiki islerine oncelik verilerek risk tasiyan egitim binalari belirlenecek ve
belirlenen egitim binalarinin giiglendirilmesi saglanacak ya da gerekiyorsa deprem riski sebebiyle
yikilmasi gereken egitim binalarinin yerine yeni egitim binalari yapilacaktir.

$-7.2.2 Okullarin niteliginin artiriimasi igin fiziksel imkanlari yetersiz olan egitim binalarinda
bliyik onarim calismalari yapilacak, afete karsi direngli ve erisilebilir; enerji ihtiyaci, yalitim
ozellikleri, 1sitma ve/veya sogutma sistemlerinin verimli, su kaynaklarinin tasarruflu kullanildigi
cevreye duyarli egitim yapilari tesis edilecektir.

$-7.2.3 Bolgenin ihtiyaci, ikili egitim ve ¢ag niifusu vb. hususlar ele alinarak degisen istekler ve
sahadan gelen oneriler dogrultusunda sistematik bir sekilde yirdtilen yenilikgi calismalarla,
cevreye daha uyumlu, giinimiziin beklenti ve ihtiyaclarini karsilayacak sekilde teknolojideki
gelismelere uygun, kendi enerjisini (retebilen, minimum alan, maksimum fayda anlayisinda
kompakt tasarima sahip, glivenli, ekonomik, estetik, herkes icin erisilebilir olan nitelikli egitim
ortamlarina sahip 6rnek mimari projeler gelistirilecektir.

e Maliyetlerdeki dngorilemeyen artislar
e Doga kaynakli afetler
Tasarruf 6nceliklerindeki degisiklikler

Maliyet Tahmini

e 23.507.678,94

Var olan egitim binalarinin bir kisminin deprem riski tagimasi
e Var olan egitim binalarinin bir kisminin fiziksel imkanlarinin yetersiz olmasi
e Okullarda salgin ve bulasici hastaliklarin bulas ve yayilma oraninin yiiksek olmasi

ihtiyaglar

e Egitim binalarinin giiglendirme calismalariyla depremden etkilenmelerinin dniine gegilmesi
¢ Yikilmasi gereken egitim binalarinin yerlerine yeni egitim binalarinin yapilmasi

e Egitim binalarinin niteliginin artirlmasi igin fiziksel imkanlarinin iyilestirilmesi

¢ Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin saglanmasi

e Bulasici hastaliklara karsi personelin ve 6grencilerin bilinglendirilmesi

101




STRATEJIK PLAN
2024-2028 0324 35354

S A
Qé'ij

Turkiye Yizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gtigld, nitelikli personelle
Amag 7 egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi
gelistirmek.

Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile bitiinlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz
Hedef 7.3 e ) e .
olarak surdirilmesine ve Glkemizin bilgi toplumu olmasina katki saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

KURUMSAL KAPASITE

Amacin iligkili
OlduguAlt Program
Hedefi

Bilisim

Plan
Doénemi
Baslangig
Degeri

Hedefe
Performans Gostergeleri | Etkisi
(%)

PG-7.3.1 Okullara
saglananetkilesimli tahta
sayisi

PG-7.3.2 Ag altyapisi
kurulan okul sayisi

PG-7.3.3 Genis bant
internet erisimi
sunulanokul sayisi
PG-7.3.4 Yenilikgi sinif

lunokul sayisi
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Yenilik ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Subesi

is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

S$-7.3.1 Etkilesimli tahta ile yenilikgi sinif donatim malzemeleri temin siregleri tamamlanacak ve

etkilesimli tahtalarin kurulumu saglanacaktir.

$-7.3.2 Okullarin teknoloji altyapilari iyilestirilecek ve mevcut altyapilarin kullanilabilir olarak
Stratejiler kalmasi saglanacaktir.

$-7.3.3 Ag altyapisi kurulan okullara genis bant internet hizmeti saglanacaktir.

S$-7.3.4 Okullara “yenilikgi siniflar” kurulacaktir.

e Olaganusti durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde yasanabilecek

aksakliklar
e Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi
e Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi

Maliyet Tahmini e 31.343.571,92

e Teknolojik altyapi ve donanim agisindan bélgesel farkliliklar
Tespitler e Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkani
« Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinligi

ihtiyaglar

S A
Qé'ij

BiHS, DOHS, HBOHS, MTEHS, OHS, ODSHS, OERHS, OOKHS, TEHS

Teknolojik altyapi ve donanim agisindan bolgesel farkliliklarinin ortadan kaldirilmasi
amaciyla ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin gelistirilmesi
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4.1 Plan Dénemine iliskin Maliyetlendirme

Mezitli ilge Millt Egitim MUdirligi 2024-2028 Stratejik Plan’'nin maliyetlendirilmesi siirecindeki
temel gaye; stratejik amac, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede
stratejik plan ile bitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci
iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

* Plan donemine iliskin maliyetlerin hesaplanmasinda bakanhgimizin 2024-2028 stratejik plan
dénemine iliskin maliyetlerin hesaplanmasinda yillar itibariyle uygulamis oldugu artislar goéz 6niinde
bulundurulmustur.

e Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

¢ Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri ortaya ¢ikariimis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Toplam kaynaklarin dagilim oranlarina bakildiginda %98,86’sinin Midurligiimiz Genel Bltgesi,
%1,14’Gnln ise okul kantinlerinden elde edilen gelirler oldugu gorulmektedir.

Mudurligimizin stratejik planinda yedi amag ve yirmi iki hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag
ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini bitce dagilimlari 2024-2028 Donemi Tahmini Maliyet
Tablosunda gosterilmistir.

e Plan dénemine iliskin maliyetlerin hesaplanmasinda Milli Egitim Bakanhgi ve Mersin il Milli Egitim
Mudurligd’nin stratejik plan dénemine iliskin maliyetlerinin hesaplanmasinda vyillar itibariyle
uygulamis oldugu artis oranlari dikkate alinmis olup, 2024 yilinin bitgesinin olusturulmasinda 2023
yili gider toplamina %30 artig, 2025 yilinda %28,80, 2026 yilinda %28,96, 2027 yilinda %32,29 ve
2028 yili icinde %33,65 artis ongoriilerek hesaplanmistir. Mldurliglimiz 2024- 2028 stratejik plan
dénemine iliskin bes yillik stire icinde tahmini olarak toplam 557.614.462 TL'lik harcama yapilacagi

Ongorulmektedir.
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HEDEF PG 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
HEDEF 1.1 |3 PG |2.606.074,53 |3.330.563,22 |4.295.094,33 |5.681.980,26 |7.593.966,60 |23.507.678,94
HEDEF 1.2 |3PG |2.606.074,53 |3.330.563,22 |4.295.094,33 |5.681.980,26 |7.593.966,60 |23.507.678,94
HEDEF 1.3 | 5PG |4.343.457,55 |5.550.938,70 |7.158.490,55 |9.469.967,10 |12.656.611 39.179.464,90
HEDEF 1.4 |3 PG |2.606.074,53 |3.330.563,22 |4.295.094,33 |5.681.980,26 |7.593.966,60 |23.507.678,94

TOPLAM 12.161.681,14 | 15.542.628,36 | 20.043.773,54 | 26.515.907,88 | 35.438.510,80 | 109.702.501,72

HEDEF PG 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
HEDEF 2.1 | 5PG |4.343.457,55 |5.550.938,70 |7.158.490,55 |9.469.967,10 |12.656.611 39.179.464,90
HEDEF 2.2 | 5PG |4.343.457,55 |5.550.938,70 |7.158.490,55 |9.469.967,10 |12.656.611 39.179.464,90
HEDEF 2.3 |4 PG |3.474.766,04 |4.440.750,96 |5.726.792,44 |7.575.973,68 |10.125.288,80 |31.343.571,92
HEDEF 2.4 | 5PG |4.343.457,55 |5.550.938,70 |7.158.490,55 |9.469.967,10 |12.656.611 39.179.464,90
HEDEF 2.5 |3 PG |2.606.074,53 |3.330.563,22 |4.295.094,33 |5.681.980,26 |7.593.966,60 |23.507.678,94

TOPLAM 19.111.213,22 | 24.424.130,28 | 31.497.358,42 | 41.667.855,24 | 55.689.088 172.389.645,56

HEDEF PG 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
HEDEF 3.1 |2PG |1.737.383,02 |2.220.375,48 |2.863.396,22 |3.787.986,84 |5.062.644,40 |15.671.785,96
HEDEF 3.2 |4 PG |3.474.766,04 |4.440.750,96 |5.726.792,44 |7.575.973,68 |10.125.288,80 |31.343.571,92
HEDEF 3.3 |2PG |1.737.383,02 |2.220.375,48 |2.863.396,22 |3.787.986,84 |5.062.644,40 |15.671.785,96
HEDEF 3.4 |1 PG |868.691,51 1.110.187,74 |1.431.698,11 |1.893.993,42 |2.531.322,20 |7.835.892,98

TOPLAM 7.818.223,59 |9.991.689,66 |12.885.282,99 |17.045.940,78 |22.781.899,80 | 70.523.036,82

HEDEF PG 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
HEDEF 4.1 |2PG |1.737.383,02 |2.220.375,48 |2.863.396,22 |3.787.986,84 |5.062.644,40 |15.671.785,96
HEDEF 4.2 |3PG |2.606.074,53 |3.330.563,22 |4.295.094,33 |5.681.980,26 |7.593.966,60 |23.507.678,94
HEDEF 4.3 |3 PG |2.606.074,53 |3.330.563,22 |4.295.094,33 |5.681.980,26 |7.593.966,60 |23.507.678,94

TOPLAM 6.949.532,08 |8.881.501,92 |11.453.584,88 |15.151.947,36 |20.250.577,60 | 62.687.143,84
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HEDEF PG 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
HEDEF 5.1 |2PG |1.737.383,02 |2.220.375,48 |2.863.396,22 |3.787.986,84 |5.062.644,40 |15.671.785,96
HEDEF 5.2 |2PG |1.737.383,02 |2.220.375,48 |2.863.396,22 |3.787.986,84 |5.062.644,40 |15.671.785,96

TOPLAM 3.474.766,04 |4.440.750,96 |5.726.792,44 |7.575.973,68 |10.125.288,80 |31.343.571,92

HEDEF PG 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM

HEDEF 6.1 |3 PG |2.606.074,53 |3.330.563,22 |4.295.094,33 |5.681.980,26 |7.593.966,60 |23.507.678,94
TOPLAM 2.606.074,53 |3.330.563,22 |4.295.094,33 |5.681.980,26 |7.593.966,60 |23.507.678,94

HEDEF PG 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
HEDEF 7.1 | 3PG |2.606.074,53 |3.330.563,22 |4.295.094,33 |5.681.980,26 |7.593.966,60 |23.507.678,94
HEDEF 7.2 | 3PG |2.606.074,53 |3.330.563,22 |4.295.094,33 |5.681.980,26 |7.593.966,60 |23.507.678,94
HEDEF 7.3 |4 PG |3.474.766,04 |4.440.750,96 |5.726.792,44 |7.575.973,68 |10.125.288,80 |31.343.571,92

TOPLAM 8.686.915,10 |11.101.877,40 | 14.316.981,10 | 18.939.934,20 | 25.313.222,00 | 78.358.929,80

GENEL YONETIM

GIDERI

GENEL TOPLAM ‘

61.817.454

79.002.705

101.881.888

134.779.549

AMACLAR TOPLAMI -60.808.406 77.713.142 100.218.868 |132.579.540 |177.192.554 |548.512.952

180.132.866

TOPLAM

557.614.462
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2024 - 2028 Dénemi Tahmini Kaynaklar Tablosu

5 YILLIK TAHMiNi MALIYET

Yillar

60.715.350 77.594.217 100.065.502 132.376.652 176.921.395 547.673.116

Genel Biitge

Kantin Gelirleri

TOPLAM

79.002.705 101.881.888 134.779.549 180.132.866 557.614.462

Tablo 29. Tahmini Kaynaklar Tablosu

108



STRATEJIK PLAN
2024-2028 0324 35354

e

\
f \

Stratejik Planin
Uygulanmasi

lyilestirme ve Verilerin J

Giincellestirme Toplanmasi

Degerlendirme || Toplanan
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5.1 izleme ve Degerlendirme

izleme ve degerleme siireci, stratejik planin onaylanarak uygulamaya konulmasindan sonra
baslayan ve yilda en az bir defa gerceklestiriimesi gereken bir siirectir. izleme, stratejik planda
ortaya konulan hedeflere iliskin gerceklesmelerin sistematik olarak takip edilmesidir.
Degerlendirme ise, uygulanan sistematik amac ve hedeflerin kiyasla 6l¢lilmesi ve s6z konusu amag

ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun amaglarindan biri makro planlarda yer
alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak tizere, kamu mali
yonetiminin yapisini ve isleyisini dizenlemektir.

Bu kapsamda 2024-2028 doneminde, kalkinma planlari ve programlarda yer alan politika ve
hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak tzere Milli Egitim MudurlGglimuzin
2024-2028 Stratejik Plani hazirlamistir. Bakanhgimizin hazirlamis oldugu izleme ve degerlendirme
modeli midirligimuze uyarlanarak kullanilacaktir.

izleme ve Degerlendirme modeli;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Stratejiler kapsaminda yirutilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin

belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,
6. Alternatiflerin ve ¢6zim 6nerilerinin gelistiriimesi stregleri olusturmaktadir

Madurligimiz  2024-2028 Stratejik Plan’'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespitine iliskin;
1. Yillik programin belirlenmesi
ilk alti aylik gerceklesmenin belirlenmesi
izleme Raporunun hazirlanmasi

2

3

4, Y1l sonu gerceklesmelerin belirlenmesi
5 izleme verilerinin degerlendirilmesi

6

Degerlendirme raporunun hazirlanmasi ve sunulmasi
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Derlenen istatistik bilgilerine gore gerceklesme durumlari tespit edilen performans
gostergeleri hakkinda hazirlanan rapor (st yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik
hedeflere ulasilmasini saglamak lizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

5.2 Performans Gostergeleri
Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve glivenirligin temin
edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak
nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmesi uygulamasi yiritilmustir.
Performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin veri kaynagi, analitik cercevesi,
kapsami, veri temin dénemi, iliskili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bircok bilgi kayit altina

alinmistir.

5.3 Raporlama
Plan donemi siiresince her yil i¢in, Midurliglimiz Stratejik Plani uyarinca yiritilen
faaliyetlerimizi, stratejik planda belirlemis oldugumuz performans gostergelerine gore hedefleri
gerceklestirme durumumuz ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini acikladigimiz,
mudarligimiiz hakkinda genel ve mali bilgileri iceren faaliyet raporu takip eden yilin SUBAT ayi

sonuna kadar hazirlanacaktir.

Boylece 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 41. maddesinin geregi olarak

mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu yerine getirilecektir.
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Tablo 30. Hedef Kart Sorumluluklari
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Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin
kullanildig1 bir ekosistem inga ederek 6grencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve

manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Sorumlu is Birligi

Hedefler Stratejiler . Yapilan
Birim ..
Birim(ler)

Hedef 1.1: $-1.1.1 Okula kayit konusunda mevcut durum gozden gegirilerek, veli
Temel egitimde bilgilendirme, ev ziyaretleri yapilacaktir.
f'rf?t esltII:glnl $-1.1.2 Toplumun tiim kesimlerinden daha gok 6grencinin dzel okullara BiHS
saglayarak erisim imkanini artirmaya yonelik hayirsever ve is insanlari ile DOHS
egitime erisimi gorlsmeler gerceklestirilecektir. iEHS
artirmaya .
yﬁneliky §-1.1.3 Ogrencilerin subelere dagilimina yoénelik mevcut durum analizi TEHS OOKHS
iyilestirmeler yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir. DH$
hayata S-1.1.4 Okullarda 06grencilerin sube ve Ogretmen segimi sistem
gecirilecektir. lizerinden otomatik olarak gergeklestirilecektir.
Hedef 1.2: $-1.2.1 Okul dncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.
0_',(."‘! oncesl $-1.2.2 Okul dncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme galismalari TEH PIHS
egitim artirilacaktir. 3 'EHS
desteklenerek N I - OOKHS
erisim $-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve SERH
imkanlar bilgilendirme ¢alismalari yapilarak gelistirilecektir. 3
artirilacaktir.
Hedef 1.3: $-1.3.1 Temel egitim okullari arasinda yarismalar ve etkinlikler
Temel egitimde diizenlenecektir.
b'hmf‘el’ ?f’s){a" $-1.3.2 Tirkiye Yizyih perspektifinde, Ulkemizin gelecek vizyonu
sportif, killtiirel, dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki
sanatsal ve gelismelerin tanitimi yapilacak; miize ve 6ren yerleri, tarihi eserler ve
t(?plums'al. camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim merkezleri, BIHS
hizmetgibi Universiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiltirel mekénlarinin ziyaret DH$
alanlarda edilmesi saglanacaktir. DOHS
etkinliklere . TEHS HBOH
katilim orani $-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiltlr ve medeniyet arasindaki iliskiyi . $
artinlacak ve kavrayarak kendi yasadigi sehri yakindan tanimasi, imkan ve 6zelliklerini IEHS
siirekli ogrenerek mekan ve zaman iliskisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin
Sgrenmeye soyut ve somut kiiltiirel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi igin
tesviketmek okul ici ve okul disi etkinlikler yapilacaktir.
amaciyla $-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal
dgrencilere hizmet etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla gok yonli destekleme

okuma kuiltiirii

kazandirilacaktir.

ve izleme-degerlendirme mekanizmalari gelistirilerek, Cocuklarin
saglikli yagam becerileri ve aliskanliklar edinmeleri igin saglikli beslenme
ve fiziksel aktivitelerine yonelik ¢alismalar yiritilecektir.
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Hedef 1.4:
ilkokul ve
ortaokulda
6grenme
kayiplarini
azaltmaya
yonelik
destekleyici
mekanizmalar
gliglendirilecektir.

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari'na yonelik ihtiya¢ analizleri
dogrultusunda nitelik artirma galismalari yapilacaktir.

S-1.4.2 ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin
tamamlanamamasina sebep olan durumlara yoénelik tedbirler
gelistirilecektir.

S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-
Okul Yonetim Bilgi Sistemi'ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim
hizmetlerine ydnelik gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.

S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yénelik
bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.

TEGM

BiGM
DOGM
OGM
OOKGM

Amag 2: Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi lireten, tarih bilinci ve bilim
araciigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle

bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Sorumlu Is Birligi
Hedef Stratejiler Birim Yapilan
Birimler

gg:‘i:r:czii:;in §-2.1.1  Ogrencilerin  ortadgretime  katilimlarinin ~ artirilmasina,
yetkinlikderini ve devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina ve 6rglin egitim iginde
niteliklerini kalmalarina yoénelik calismalar yapilacaktir.
gelistirmeye $-2.1.2 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiilttirel, . )
yonelik bireysel sanatsal, sportlffaallyetlevr ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki BIHS DOHS$
szellikleri de calismalara katilimlari saglanacaktir. IYIIEHS
dikkate alinarak $-2.1.3 Toplumun tiim kesimlerinden daha ¢ok 6grenciye dzel okullara OH OOKH3
yapilacak erisim imkanini saglamaya yonelik rehberlik faaliyetleri yapilacaktir. $
¢aligmalarla
devamsizlik ve
sinif tekrarlari
azaltilacak ve
egitime
katihimlari
artirilacaktir.

S-2.2.1 Turkiye Yuzyih vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiiltiir ve
Hedef 2.2: sanatta soz sahibi olabilmek igin genel ortadgretimde niteligin
Ortadgretim sistemi, gelistirilmesine ydnelik ¢alismalar yapilacaktir.
Ggrencilere degisen $-2.2.2 Bakanlik¢a ortadgretimde, 6grencilerin bitlincll gelisimini
dunyanin gerektirdigi | joctokjevecek yeni bir egitim yaklasimi ile hazirlanacak olan gretim
basta o"kuma k.iilfziirii programlart ilgemiz okullarinda uygulanacaktir.
olmalf uzere bflg" §-2.2.3 Ogrencilere 8grenme sorumlulugu kazandiracak Ust dizey BiHS DOHS
becerl','yetk'lnllkve diisinme becerileri ile sosyal ve duygusal becerilerini gelistirecek MTEHS
yeterlilikleri . . . OH g

sekilde tasarlanacak olan ders kitaplarinin dagitimi ve materyaller ve OOKHS$
kazandinilacaktir. yapay zeka destekli bireysel 6grenme platformunun okullarimizda 3

kullanimi saglanacaktir.

S-2.2.4 Genel ortadgretimde egitim ve &gretim sireglerinin

gelistiriimesi amaciyla okullar arasi nitelik ve basari farkliliklarinin

izlenmesi ve iyilestiriimesine yonelik ¢alismalarin  yapilmasi

saglanacaktir.

$-2.2.5 Egitim siiregleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri

tutum ve davranisa donUstirebilecekleri bir anlayisla giiglendirilecek,

okuma kiiltlirtini desteklemeye yonelikgalismalar yurutiilecektir.
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Hedef 2.3:

imam hatip
okullarinda bilgi,
beceri ve yeterlilikler
odaginda, akademik
bagari ve degerlere
yonelik ¢aligmalar,
proje ve sosyal
etkinlikler
yayginlastirilacaktir.

§-2.3.1 imam hatip okullarinin egitim 8gretim siirecleri iyilestirilecek,
ogrencilerin akademik gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki
planlama ¢alismalarinin etkinligi artirilacaktir.

§-2.3.2 imam hatip okullarinda inang¢ ve degerler alaninda yiiriitiilen
calismalar ilimizdeki yiksekogretim kurumlari ile is birliginde
gelistirilecektir.

§-2.3.3 imam hatip okullarinda yiritiilen proje ve sosyal etkinliklerin
sayisi ve gesitliligi artirilacaktir.

§-2.3.4 ilgemizdeki din egitimi modeli ve kurumlarinin ulusal ve yerel
diizeyde tanitimina ve uygulanmasina yonelik calismalar yiritulecektir.
$-2.3.5 Tirkiye Ylzyil perspektifi ve ihtiya¢ analizleri dogrultusunda
imam hatip okullarinda proje ¢esitliligi  giglendirilecek  ve
gelistirilecektir.

SGHS
BiHS
OHS
MTEHS
YYEHS

DOHS

Amag 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi lireten, tarih bilinci ve bilim

aracihgiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi

hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.
is Birligi
.. Sorumlu
Hedef Stratejiler .. Yapilan
Birim ‘.
Birim
Hedef 2.4: $-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi imkan ve
Sosyal ve ekonomik sektérler basari farkinin azaltiimasina yonelik c¢alismalar yapilacak,
ile i birligi iinde ulusal ve rehberlik ve mesleki planlama calismalarinin  etkinligi BiHS
uluslararasi Mesleki artirilacaktir. HBOHS
yeterlilige, ahilik kiiltiiriine, $-2.4.2 Mesleki ve teknik ortadgretimde okullarin niteligi OH$
meslek ahlakina ve mesleki artirilacak, sektorle is birlikleri gelistirilecektir. MTEHS OERHS
degerlere sahip; yenilikgi, $-2.43  Opretmenlerin  siirekli  mesleki  gelisimlerinin OOKH3
girisimci, liretken, ekonomiye desteklenmesi saglanacaktir. OYGH3
deger katan ehil ig giicii $-2.4.4 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin
yetistirilecektir. erisebilecegi ve belge alabilecegi egitim imkanlari gelistirilecektir.
$-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim programlarinin is piyasasinin
Hedef 2.5: ihtiyaglariyla uyumlu olmasi ile memnuniyetini saglayarak
Mesleki ve teknik egitim ogrencilere pratik deneyim kazandirmak igin isverenler ve
alaninda  egitim-istihdam- endustri kuruluslariyla is birligi yapilacaktir.
uretim iligkisi gﬁglem?ir'i!c'ecek §-2.5.2 Yaygin veya serbest grenmeler yoluyla edinilen Mesleki
ve ullfslararaSI i birligi ve becerilerin taninmasi ve belgelendiriimesine yénelik tanitimlar SGHS
de.neylm. paylasimi  tegvik gerceklestirilerek belge alan birey sayisi artirilacaktir. BiHS
edilecektir. §-2.5.3 Ogrencilerin 7 ve 8. siniflardan baglamak iizere modiiler OHS$
Mesleki egitim yontemi ile temel Mesleki becerileri almasi OOKHS
saglanacak ve akademik egitim alan ortadgretim 6grencilerinin MTEHS OYGHS
6grenim donemi igerisinde Mesleki egitim alarak istihdam TEHS
edilebilirliklerinin artirilmasi saglanacaktir. YYEHS
$-2.5.4 Mesleki ve teknik egitim okullarinda yiritilen iyi
uygulamalar ve proje deneyimleri il genelindeki okul ve
kurumlarla paylasilacaktir.
§-2.5.5 Ozel 6gretimin Mesleki egitimdeki etkinligini artirmaya
yonelik 6zel sektorle is birligi saglanarak Mesleki egitim alaninda
yatirimlari destekleyici goriismeler gergeklestirilecektir.
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Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakl yeni

bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

s Birligi
Hedefler Stratejiler Sor.u fnlu Yapilan
Birim Birim(ler)
$-3.1.1 Dezavantajli gruplara (kadinlar, gengler,
yaslilar, engelliler, uzun sireliissizler, hikiimliiler vb.)
Hedef 3.1: temel beceri ihtiyaclari dogrultusunda egitim ve
Farkl.| yeten.ek!ere, ogretim verilecektir.
o.ze.ll.lklere, |ht|\./agluara ve §-3.1.2 Orgiin egitim ¢agi digina gikmis, grenimlerini
birikimlere sahip tiim . . .
) ) . cesitli nedenlerle tamamlayamamig bireylerin yarim
blr(.eylerln yaygin egitimden kalan  egitimlerini aglk  6gretim  okullarinda
aktlfolaralf . tamamlayabilmeleri  igin  egitime  erisimlerini
yararlanabilmeleri amaciyla kolaylastirici galismalar yapilacaktir.
egitimde kapsayicilik §-3..3 ilcemizde bl b lul BiHS
" -3.1.3 llgemizde bulunan yabanci uyruklularin . .
saglanacaktir. . A ) HBOHS OERHS
egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine uygun sekilde
desteklenmelerini ve Tirk Egitim Sistemi’'ne
uyumlarini saglamak amaciyla uyum egitimleri, dil
destegi, kiltirel farkindalik programlari  gibi
kaynaklardan yararlanarak orglin egitim ve yaygin
egitim imkanlarindan en Ust diizeyde faydalanmalari
saglanacaktir.
$-3.1.4 Toplumu bir arada tutan degerlerin
gliclendirilmesi, sehir kiltiirli, demokrasi ve insan
haklari, kiiltirel mirasin aktariimasi ve o6gretilmesi
konularinda yaygin egitim faaliyetler ile sosyal ve
kilturel etkinlikler diizenlenerek daha adil, hosgoriili
ve sirdirilebilir bir toplumun olusturulmasina katki
saglanacaktir.
Hedef 3.2: $-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve
Hayat boyu 6grenme mesleki faydalari konusunda farkindalik olugturulmasi
faaliyetleri ile bireylerde ve hayat boyu oOgrenmeye katilimin artiriimasi
kisisel, cevresel ve mesleki saglanacaktir.
anlamda farkindalik $-3.2.2 Bireylerin 0grenme firsatlari hakkinda
olusturulacaktir. bilgilendirilmesi ve 6grenme imkanlari kapsaminda ]
farkindaliginin  artinlmasina  yonelik  faaliyetler . B,IHS
HBOHS YEGITEK

ylrtilecektir.

$-3.2.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil
donlsiim gibi konularda projeler yiritilecek bu
alanda sektoriin ihtiyag duydugu isgliciniin yaygin
egitim faaliyetleri ile yetistirilmesi saglanacaktir.
$-3.2.4 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan
cesitli hedef kitlelerin hayat boyu 0grenmeye
erisimini  artirabilmek  icin  uzaktan  egitim
teknolojilerinden yararlanmasi saglanacaktir.
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Hedef 3.3:

Tiim bireylere yonelik
giiniimiiz ihtiyaglarina
uygun olarak hazirlanan

$-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile igi
iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal geligsim, stres
yonetimi, bagimliliklari 6nlemeye iliskin yaklagimlar
basta olmak (iizere ¢esitli alanlarda aileler

genel, mesleki ve teknik desteklenecektir. . BiH$
Fiti HBOH DH

Fg'tmf kurs programlan §-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikh ? ?
ilgemizde olmasini saglamak, riskleri azaltmak ve hizli tepki
yayginlagtinlacaktir. verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil

durumlara iligkin  yaygin  egitim  kurslan

diizenlenecektir.
Hedef 3.4: §-3.4.1 Ozel gesitli kurs merkezlerinde verilen egitimin
Ozel yaygin egitim niteligini artirmaya yonelik calismalar yapilacaktir.
hizmetlerinin niteligi, $-3.4.2 ilge Mudirligimize bagli kurslardan (is )
firsat esitligi ve makineleri siiriicii egitim, 6zel ulastirma hizmetleri BIHS
erisilebilirlik baglaminda mesleki egitim ve gelistirme ile diger meslek N MTEH;
hayat boyu 6grenmeyi edindirme kurslar) alinan sertifikalarla baska bir HBOHS HBOH3
destekleyecek sekilde YEGITEK

ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun
olarak artirilacaktir.

belgeye ihtiya¢ olmaksizin istihdam ve is yeri agma
hakki elde edilmesine iliskin ¢alismalar yapilacaktir.

$-3.4.3 Trafik glivenligine katki saglamak (zere
sliricii egitiminde gorevli personele yeni gelismeler
ve teknolojik ilerlemeler konularinda egitim
verilecektir.
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biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

s Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Sorumlu

Hedefler Stratejiler .
Birim

Hedef 4.1: S-4.1.1 Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilerin
Ogrencilerin bireysel Ogrenim gordiig pansiyonu bulunan dzel egitim
ozelliklerine ve dgrenme okullarindaki barinma hizmetlerinin  kalitesi
ihtiyaglarina uygun fiziksel ve iyilestirilecektir.

beseri iyilestirmeler saglanarak | $-4.1.2  Kaynastirma/bitiinlestirme  yoluyla
egitime erisimleri artinlacaktir. | egitimlerini sirdiiren 6grencilere yénelik bilgi,
beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak igin ilgili BiHS
tim paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri, DOHS
ilce MEM sef ve sube midirleri ve aileler) cevrim iEHS

ici veya yL:I.Z ylze egitimler verilecektir. OERHS MTEHS
§-4.1.3 Ogretmenlere, en son Ozel egitim OHS
stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar OOKHS
hakkinda hizmet igi egitim, velilere ise Rehberlik TEHS
ve Arastirma Merkezleri'nde 6zel egitim alaninda
seminerler ylz ylze ve c¢evrim ici olarak
sunulacaktir.
S-4.1.4.Kaynastirma/bitinlestirme
uygulamalarinin - ylrGtuldGgid okullarda  ozel
egitim hizmetlerinin koordinasyonunun
saglanmasina  yonelik ¢alismalar  (mevzuat
diizenlemeleri, kaynastirma/btinlestirme
uygulamalarinin  ylrGtuldGgid okullarda  ozel
egitim  6gretmeni normu saglanmasi vb.)
ylr(tilecektir.

§-4.2.1 Ozel vyetenekli &grencilere yodnelik
6grenme ortamlarinin iyilegtirilmesi
saglanacaktir.

Hedef 4.2:

Ozel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin kendi ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda
sosyal ve akademik )
gelisimleri $-4.2.3 Ozel egitim ihtiyaci olan ogrencilerle
desteklenecektir. olagan gelisim gosteren dgrencilerin birlikte yer
alacaklari sosyal, kiltlrel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine
yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

$-4.2.2 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve sinai
miilkiyet farkindaliginin artirilmasi saglanacaktir. BiHS
TEHS
DOHS
OERHS MTEHS
OHS
OOKHS

S-4.2.4 Ozel egitim ve rehabilitasyon
merkezlerinde  verilen  egitimlerin  esitlik,
erisilebilirlik ve kapsayicilik baglaminda niteligini
artirmaya yonelik mevzuat dizenlemeleri
yapilacak ve o0Ozel egitim destekleri devam
ettirilecektir.
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Hedef 4.3:
Akademik, sosyal,

duygusal ve mesleki

gelisim alanlarinda
sunulan rehberlik
hizmetleri
desteklenecektir.

$-4.3.1 Ogretmenlerin bagimllikla miicadele
programlarini uygulama konusundaki
yetkinliklerinin  artirlmasi  ve  6grencilerin
bagimlilikla miicadele bilinglerinin gelistirmesi
amaciyla egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.2 Rehber o&gretmenlerin, 6grencilerin
mesleki rehberlik  konusundaki ihtiyaglarini
karsilamalari igin egitimler dizenlenecektir.
$-4.3.3 Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici
psikososyal destek calismalari  kapsaminda
Ogrencilere  yonelik  dizenlenen  egitimler
yayginlastirilacaktir.

$-4.3.4 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde

(RAM) gorev yapan personele yonelik mesleki

gelisim faaliyetleri yuritilecektir.

BiHS
TEHS
DOHS
HBOHS
MTEHS
OHS$
OOKHS
OYGHS
YEGITEK
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Amacg 5: Tiirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢cagin gereklerine uygun

S

bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve
Uretken 6grenciler yetistirmek.

Sorumlu ls Birligi
Hedefler Stratejiler Biri Yapilan
inm Birim(ler)
Hedef 5.1: §-5.1.1 Ogretmen ve 6grencilerin dijital yeterliklerinin
Teknolojinin egitim artirlmasina  katki  saglanmasi amaciyla dijital
sistemine daha Ggretmen vyeterliklerine gére uzaktan ve/veya yiz BiHS
fazla uyarlanmasi ylze egitim faaliyetleri dizenlenecektir. DOHS
amacyla dijital HGOHS
iceriklerin kullanimi MTEHS
artirilacak ve dijital YEGITEK OHS$S
ogretmen ODSHS
yeterlikleri OERHS
dogrultusunda OOKHS
odgretmenlerin OYGHS
dijital becerileri TEHS
gelistirilecektir.
Hedef 5.2: $-5.2.1 Sifir atik ve geri doniisim uygulamala:mln
O yayginlastiriimasi  amaciyla okul/kurumlarda “Sifir
Surdiirilebilir i S
Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atigi, ozel
kalkinma . S ) i
. atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri ayri BIHS
hedeflerine uygun e . . ”
. toplanarak geri donlsim ve geri kazanim sireci DOHS
bir yaklagimla L . . . s
- icerisinde degerlendirilecektir. HBOHS
cevre ve iklim ) ) ) ) .
degisikligi §-5.2.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan | . IEHS
okul ve kurumlarin belgelendirme bagvurularinin ODSH3 MTEHS
konusunda . . .
. alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarli bir sekilde OHS$S
farkindaligin . ) . ; .
uygunluk degerlendirme ve belgelendirme siregleri TEHS
artiriimasi R :
. ylrutilecektir.
saglanacaktir.
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Amag 6: Tiirkiye Yuizyili vizyonu dogrultusunda ilgemizin uluslararasi alanda goriiniirliigiinii artiracak egitim
¢alismalari icin yurt disindaki egitim 6gretim kuruluslanyla egitim is birlikleri geligtirmek.
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Sorumlu is Birligi
Hedefler Stratejiler Birim Yapilan
Birim
Hedef 6.1: $-6.1.1 Uluslararasi hareketlilik programlari konusunda
Midiirliigiimiiziin egitimler dlzenlenecek ve kabul oranini artirmaya yonelik
uluslararasi tedbirler gelistirilecektir.
kuruluslardaki $-6.1.2 Uluslararasi hareketliliklere kurum personel ve Tim
etkinligi ogrencilerin katilmi saglanacaktir. SGHS Hizmet
guclendirilecek, §-6.1.3 Uluslararasi fonlardan ve hibelerden maksimum Birimleri

uluslararasi
fonlardan daha
fazla
faydalaniimasina
yonelik uluslararasi
kuruluglarin
¢aligmalarina iligkin
farkindahk
artirilacaktir.

diizeyde faydalaniimasi saglanacaktir.
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Amag 7: Tiirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii, nitelikli personelle

egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi

gelistirmek.
is Birligi
Hedefler Stratejiler Sort.xr.nlu Yapilan
Birim ..
Birim(ler)
Hedef 7.1:
Bakanlikca S-7.1.1 Ogretmenlerimizin ve okul yéneticilerimizin Mesleki
yeniden gelisimlerini sirekli desteklemek Uzere iniversitelerle ve )
yapilandirilan STK'lerle yiiz yiize, érgiin ve/veya uzaktan egitim ig birlikleri BIHS
ogretmen hayata gegirilerek egitimler diizenlenecek ve &gretmenlerin DOH$
yetistirme ve mesleki gelisim programlari, giincel ihtiyaglar temelinde HBOH$
gelistirme siireci; bolgenin, okulun ve 6gretmenin gereksinimlerine uygun OYGHS MTEHS
meslege sekilde okullarda uygulanacaktir. iKHS OH$
kabulden dnceki OERHS
egitimden OOKHS
baslanarak TEHS
mesleki gelisim YEGITEK
ve mesleki
geligsimini
icerecek sekilde
ihtiyaglar
dogrultusunda
6gretmenlik
mesleginin
niteligi ve
toplumsal
statiisii
giiclendirilecek,
personel
nitelikleri
artirilacaktir.
Hedef 7.2: S$-7.2.1 Deprem tahkiki islerine dncelik verilerek risk tagiyan
Tiim egitim binalari belirlenecek ve belirlenen egitim binalarinin
kademelerde gliclendirilmesi saglanacak ya da gerekiyorsa deprem riski
egitime erisimi s??'ebiyl'e yikilmasi gereken egitim binalarinin yerine yeni
saglayacak egitim binalari yapilacaktir.
planlamalar $-7.2.2 Okullarin niteliginin artiriimasi igin fiziksel imkanlar .
yapilarak doga yetersiz olan egitim binalarinda biiyiik onarim calismalari BIH3
kaynakli afetlere yapilacak, afete karsi direncli ve erisilebilir; enerji ihtiyac, DOH3
ve bulasici yalitim &zellikleri, 1sitma ve/veya sogutma sistemlerinin HBOHS
hastaliklara kars: verimli, su kaynaklarinin tasarruflu kullanildigi cevreye iEHS MTEHS
direncli, cevreci duyarli egitim yapilari tesis edilecektir. DHS OH3
ve nitelikli §-7.2.3 Bolgenin ihtiyaci, ikili egitim ve cag nifusu vb. QF_RHS
mimariye sahip hususlar ele alinarak degisen istekler ve sahadan gelen OOKH3
egitim oneriler dogrultusunda sistematik bir sekilde yiritilen OERH3
ortamlarinin yenilik¢i calismalarla, ¢evreye daha uyumlu, glinimiziin TEH$

olusturulmasi
saglanacaktir.

beklenti ve ihtiyaglarini karsilayacak sekilde teknolojideki
gelismelere uygun, kendi enerjisini tretebilen, minimum
alan, maksimum fayda anlayisinda kompakt tasarima sahip,
glvenli, ekonomik, estetik, herkes icin erisilebilir olan
nitelikli egitim ortamlarina sahip 6rnek mimari projeler
gelistirilecektir.

122




STRATEJIK PLAN
zoz4-zozs

MEZITLI

i s e woscmoco

0324-358 54 64

Hedef 7.3: §-7.3.1 Etkilesimli tahta ile yenilik¢i sinif donatim

Egitim malzemeleri temin siregleri tamamlanacak ve etkilesimli BiHS
sistemimizi en tahtalarin kurulumu saglanacaktir. DOHS
uygun teknoloji §-7.3.2 Okullarin teknoloji altyapilari iyilegtirilecek ve HBOH$
ile mevcut  altyapilarin  kullanilabilir ~ olarak  kalmasi MTEHS
b‘i‘i.ti.inle§tirerek saglanacaktir. YEGITEK OH3
eglt!m . $-7.3.3 Ag altyapisi kurulan okullara genis bant internet QDSHS
faaliyetlerinin hizmeti saglanacaktir. OERH3
kesintisiz olarak R , OOKHS
siirdiiriilmesine $-7.3.4 Okullara “yenilikgi siniflar” kurulacaktir. TEHS
ve iilkemizin

bilgi toplumu

olmasina katki

saglanacaktir.
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3. Performans Gostergesi Sorumluluklar

AMAG 1 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI
Hedef PG

Sorumlu s Birligi Yapilacak
No No Birim Birim(ler)

Performans Gosteregeleri

iEHS, BIHS, DOHS,
PG 1.1.1 [Temel egitimde okullagma orani (%) (Yas Grubu) TEHS OOKHS,DHS

iEHS, BIHS, DOHS,

BRI pG 1.1.2 (Ogrenci sayisi 30'dan fazla olan sube orani (%) TEHS OOKHS,DHS
1.1

IEHS, BiHS, DOHS,

Temel egitim kademesinde 6zel okullarda 6grenim géren TEHS BOKHS, DHS

PG1.13
6grenci orani (%)

OERHS, iEHS,
TEHS BiHS, DOHS,
OOKHS

ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil okul &ncesi

PG1.2.1
egitim almis 6grenci orani (%)

OERHS, IEHS,
GECEES pG 1.2.2 (Okul 8ncesi okullagma orani (%) (Yas Grubu) TEHS BIHS, DOHS,
1.2 OOKHS

OERHS, iEHS,
PG 1.2.3 |[Ebeveynine aile egitimi verilen okul dncesi ¢ocuk sayisi TEHS BiHS, DOHS,
OOKHS

OERHS, iEHS,
TEHS BIHS, DOHS,
HBOHS

Temel egitimde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci orani

PG1.3.1
(Temel Egitim) (%)

OERHS, IEHS,
TEHS BiHS, DOHS,
HBOHS

Ortaokulda en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci orani (Din

PG1.3.2 |.
Ogretimi) (%)

OERHS, iEHS,
LS8 PG 1.3.3 [Ogrenci basina okunan kitap sayisi TEHS BIHS, DOHS,
1.3 HBOHS

OERHS, IEHS,
TEHS BIHS, DOHS,
HBOHS

Okuma kiltirtnl artirmaya yonelik diizenlenen etkinliklere

PG1.3.4 e
katilan 6grenci orani

OERHS, iEHS,
TEHS BiHS, DOHS,
HBOHS

Geleneksel cocuk oyunlarina yonelik bahge diizenlemesi yapilan

PG 1.3.
6135 okul orani (%)
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AMAG 1 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI
Hedef PG

Sorumlu s Birligi Yapilacak
No No Birim Birim(ler)

Performans Gostereesi

- e OHS, OERHS, iEHS,
Destekleme ve Yetistirme Kurslarindan yararlanan 6grenci orani

PG 1.4.1 TEHS BiHS, DOHS,
(%) e
OOKHS
14 PG 1.4.2 Iullfokulllard.a yetistirme programina dahil olmasi beklenen TEHS BIHS, DOHS,
: 6grencilerin programa katilma orani (%) BOKHS

OHS, OERHS, IEHS,
PG 1.4.3 [20 giin ve lizeri 6zlirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%) TEHS BIHS, DOHS,
OOKHS
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AMAG 2 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Sorumlu

0324-358 54 64

is Birligi Yapilacak

No No

Birim

Birim(ler)

BiHS, DOHS, MTEHS,

PG2.1.1 [Ortadgretimde okullasma orani (14-17) (Yas Grubu) (%) OHS OOKHS
PG 2.1.2 Qrtﬁéglretir?d? 2? glin ve Uzeri devamsiz 6grenci orani (%) OHs glgz_lsDOHs' MTEHS,
(Oziirlt ve Oziirsiiz)
Hedef . ;
21 BIHS, DOHS, MTEHS,
: PG2.1.3 [Ortadgretimde 9. sinif tekrar orani (%) OHS OOKHS,
BiHS, DOHS, MTEHS,
PG 2.1.4 |Ortadgretimde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci orani OHS OOKHS,
BiHS, DOHS, MTEHS,
PG2.1.5 |Ozel ortadgretim okullarinda egitim alan dgrenci orani OHS OOKHS
PG 221 Genel ortadgretimde 6grencilerin yil sonu basari puan orta- BiHS, DOHS, MTEHS,
lamasi OHS OOKHS
PG 222 Genel ortuaogrt.etlrpde Destekleme ve Yetistirme Kurslarina BiHS, DOMS, MTEHS,
katilan 6grencilerin orani (%) OHS OOKHS
PG 223 Gen?lvorta?gretlm son sinif diizeyinde yiiksekdgretime yerle- BiHS, DOHS, MTEHS,
sen 0grenci orani (%) OHS BOKHS
Hedef PG 224 Genel ortadgretimde tescil edilen patent, faydali model, marka BiHS, DOHS, MTEHS,
2.2 \ve tasarim sayisi OHS OOKHS
PG 2.2.5 [Ogrenci basina okunan kitap sayis! BiHS, DOHS, MTEHS,
OH: | 06OKHS
pG 231 Din 6gretiminde Destekleme ve Yetistirme Kurslarina katilan B SGHS, BIHS, OHS,
7 |6grencilerin orani (%) DOH3S MTEHS, YYEHS
b6 232 Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve ) SGHS, BIHS, OHS,
7 ltasarim sayisl DOHS MTEHS, YYEHS
b6 233 imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi proje ) SGHS, BIHS, OHS,
Hedef e sayisl DOHS MTEHS, YYEHS
P
e SGHS, BIHS, OHS,
PG 2.3.4 [Din 6gretiminde 6grencilerin yil sonu basari puani ortalamasi DOHS MTEHS, YYEHS
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Performans Gostergesi

Birim
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Sorumlu isBirligi Yapilacak

Birim(ler)
BIHS, OHS, OOKHS,

e MTEHS OYGHS, HBOHS,
PG 2.4.1 |Meslekiegitimde 6grencilerin yil sonu basari puan ortalamasi OERHS
BIHS, OHS, OOKHS,
N m MTEHS OYGHS, HBOHS,
PG 2.4.2 |Mesleki egitimde Destekleme ve Yetistirme Kurslari'na katilan OERHS
6grencilerin orani (%)
BIHS, OHS, OOKHS,
A o MTEHS OYGHS, HBOHS,
PG 2.4.3 |[Kurum/Kuruluslarla is birligi kapsaminda girisimci egitimi OERHS
destegi alan 6grenci/mezun sayisi
BIHS, OHS, OOKHS,
! A ) ) MTEHS OYGHS, HBOHS,
PG 2.4.4 |5 basi egitimine katilan atolye ve laboratuvar 6gretmeni sayisi OERHS
BIHS, OHS, OOKHS,
R L MTEHS OYGHS, HBOHS,
PG 2.4.5 |Mesleki Egitimde tescil edilen patent, faydali model, marka ve OERHS
tasarim sayisi
SGHS, BIHS, OHS,
. OOKHS, OYGHS,
PG2.5.1 [sletmelerin ve mezunlarin Mesleki ve teknik egitime iliskin MTEHS ? ?
. TEHS, YYEHS
memnuniyet orani (%)
SGHS, BiHS, OHS,
OOKHS, OYGHS,
PG 2.5.2 |Mesleki Egitim Merkezi Programi’na kayit olan &grenci sayisi MTEHS TEHS iYEHS 3
(Telafi Programi Harig) (9.Sinif) ’
SGHS, BIHS, OHS,
" OOKHS, OYGHS,
PG 2.5.3  |Onceki 6grenmeler kapsaminda belgelendirilen birey sayisi MTEHS ? 2

TEHS, YYEHS
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AMAG 3 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Sorumlu isBirligi Yapilacak
Birim Birim(ler)

Performans Gostergesi

PG3.1.1 |Dezavantajli gruplara yonelik agilan kurslara katilan kursiyer .. BiHS, OERHS
HBOHS ’
orani (%)
Hedet PG3.1.2 |ilgemizde bul b klu 6grencilerin okull iHS,0
.1 emizde bulunan yabanci uyruklu 6grencilerin okullasma orani ..
3.1 ¢ y y 8 $ HBOHS BIHS,OERHS
(%)
PG3.2.1 [Hayat boyu 6grenmeye katilim orani .. i Gi
Yy yu 08 Yy HBOHS BIHS,YEGITEK
PG3.2.2 |Hayat Boyu Ogrenme Kurslarindan yararlanma orani .. BiHS,YEGITEK
HBOHS
Hedef PG 3.2.3 |Hayat Boyu Ogrenme kapsamindaki kurslari tamamlama orani HBOHS BiHS, YEGITEK
3.2
PG3.2.4 (Cevre Koruma alaninda agilan kurs sayisi .. i Gi
C ¢ y HBOHS BIHS,YEGITEK
PG3.3.1 |Ai [ “ i
G3.3 Aile Okulu alani altinda yer alan programlara katilan kursiyer HBOHS BiHS, DHS,
Hedef sayisl
3.3 PG 3.3.2 |Afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslarina katilan . )
kursiyer sayisi HBOHS BIHS, DHS,
PG3.4.2 [Trafik ve siiriicii egitimi alaninda egitim verilen personel saysi MTEHS,  HBOHS,
Hedef OOKHS BiHS, YEGITEK
3.4
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AMAG 4 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Sorumlu

Birim
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is Birligi Yapilacak

Birim(ler)

Kaynastirma/butiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim alan
6grencilerin 6rgiin egitimdeki toplam 6zel egitim ihtiyaci

BIHS, TEHS, OHS,

PG4.11 olan 6grencilere orani (%) OERH> DOHS, OOKHS,
Hedef MTEHS, IEHS
4.1 bG 412 Ozel egitim alaninda egitim verilen paydas sayisi OERHS BI.I.-IS, TEHS," ..OHS’
DOHS, OOKHS,
MTEHS, IEHS
Bilim ve Sanat Merkezleri tarafindan yapilan patent, faydali )
pG 421 [Mmodel, tasarim ve marka basvuru sayisi OERHS BIHS, TEHS, OHS,
DOHS, OOKHS,
MTEHS
e s Sosyal etkinliklerde en az bir faaliyete katilan 6zel egitim .
4.2 PG 4.2.2 |6grenci sayisi OERH BIH3, TEHS, OHS,
- $ DOHS,  OOKHS,
MTEHS
Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezle- rinde 6zel egitim alHs, TEHS, OHS
PG 4.2.3 (desteginden yararlanan aylik ortalama 6grenci sayisi OERHS DOHS, BOKHS,
MTEHS
Bagimlilikla miicadele amaciyla verilen egitimlere katilan kisi BiHS, TEHS,
PG 4.3.1 [V OERHS OHS,  DOHS,
OOKHS, HBOHS,
R MTEHS, OYGHS,
e YEGITEK
Mesleki rehberlik alaninda bilgi ve becerileri artirma BiHS, TEHS,
PG 4.3.2 [kapsaminda verilen egitimlere katilan rehber 6gretmen OERHS OHS, DOHS,
payls! OOKHS, HBOHS,
MTEHS, OYGHS,
YEGITEK
Gelisimsel, 6nleyici ve iyilestirici psikososyal destek BiHS, TEHS,
PG 433 calismalari kapsaminda verilen egitim sayisi OERHS OHS, DOHS,

OOKHS, HBOHS,
MTEHS, OYGHS,
YEGITEK
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AMAG 5 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG PV v —— Sor:u.mlu Is Birli.éi'Yapllacak
No No Birim Birim(ler)
BiHS, DOHS,

S - HBOHS, MTEHS,
Dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda 6gretmenler igin VEQITEK OHs, ODSHS,

diizenlenen dijital beceri egitimlerinin sayis BERHS, BOKHS

Hedef OYGHS, TEHS
5.1 BIHS,  DOHS,

S - HBOHS, MTEHS,
Dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda 6gretmenler igin VEGITEK OHs, ODSHS,

diizenlenen dijital beceri egitimlerine katilan 6gretmen sayisi OERHS, OOKHS

OYGHS, TEHS
BiHS, DOHS,
HBOHS, IEHS,
MTEHS, OHS,
OERHS, TEHS,

PG5.1.1

PG5.1.2

o . o
PG52.1 Atik yonetimi sistemi kurulan okul sayisi s

Hedef
5.2 BiHS, DOHS,
HBOHS, IEHS,
MTEHS, OHS,
OERHS, TEHS,

PG 5.2.2 |Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul/kurum DHS
saylsi
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AMAG 6 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PV v —— Sor:u'mlu Is B|rI|.g|'Yap|Iacak
Birim Birim(ler)
PG6.1.1 |Yurt Disi Hareketlilik Programlari kapsaminda gergeklestirilen SGH$ Tim Egitim Hizmet
egitim sayisi Subeleri
Hedef o
PG 6.1.2  |Yurt Disi Hareketlilik Programlari kapsaminda gergeklestirilen SGH$ Tim Egitim Hizmet
faaliyetlere katilan personel sayisi Subeleri
PG 6.1.3  |Yurt Disi Hareketlilik Programlari kapsaminda gergeklestirilen SGH$ Tim Egitim Hizmet
faaliyetlere katilan 6grenci sayisi Subeleri
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AMAG 7 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef

Sorumlu is Birligi Yapilacak
No Birim Birim(ler)

Performans Gostergesi

BiHS, DOHS, HBOHS,
PG7.1.1 (Ogretmen basina diisen yillik hizmet ici egitim siiresi (Saat) | OYGHS MTEHS, OHS, OERHS,
iIKHS OOKHS, TEHS, YEGITEK

BIHS, DOHS, HBOHS,
PG7.1.2  |ISCED siniflamasina gore 6gretmenlerin hizmet ici egiti- me | OYGHS MTEHS, OHS, OERHS,

Hedef katilim diizeyi (%) IKHS OOKHS, TEHS, YEGITEK
7.1
BiHS, DOHS, HBOHS,
PG 7.1.3 |Hizmet ici egitime katilan ydnetici orani (%) OYGHS MTEHS, OHS, OERHS,
iIKHS OOKHS, TEHS, YEGITEK

TEHS, OHS,  MTEHS,
DHS OERHS, OOKHS, HBOHS,

PG 7.2.1 |Deprem tahkiki yapilan egitim binasi sayisi iEHS DOHS, BIHS, OERHS

TEHS, OHS,  MTEHS,

Hedef . N DH$ OERHS, OOKHS, HBOHS,
- PG 7.2.2  Nikilip yeniden yapilan egitim binasi sayisi iEHS DOHS, BIHS, OERHS

TEHS, OHS,  MTEHS,
DHS OERHS, OOKHS, HBOHS,

PG 7.2.3  Biyik onarimlari yapilarak iyilestirilen egitim binasi sayisi iEHS DOHS, BIHS,OERHS

AMAG 7 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi S%‘;:i::lu Is Blrélig:i:::;:?;:ak

BiHS, DOHS, HBOHS,

PG 7.3.1 |Okullara saglanan etkilesimli tahta sayisi VEGITEK MTEHS, OHS, ODSHS,
OERHS, OOKHS, TEHS

BiHS, DOHS, HBOHS,

PG 7.3.2 |Ag altyapisi kurulan okul sayisi VEGITEK MTEHS, OHS, ODSHS,
OERHS, OOKHS, TEHS

Hedef BiHS, DOHS, HBOHS,

A RNDG 7.3.3 Genis bant internet erisimi sunulan okul sayisi VEGITEK MTEHS, OHS, ODSHS,
OERHS, OOKHS, TEHS

BiHS, DOHS, HBOHS,

PG 7.3.4  enilikgi sinif kurulan okul sayisi VEGITEK MTEHS, OHS, ODSHS,
OERHS, OOKHS, TEHS
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MEZiTLi KAYMAKAMLIGI

iLCE MiLLi EGiTiM MUDURLUGU

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plani ve diger
st politika belgeleri esas alinarak Midirligimizce benimsenen temel politika, 6ncelik ve ilkeler
cercevesinde Midirligimiz hizmet subelerinin katkilariyla katilimca yontemlerle hazirlanan

Mezitli ice Milli Egitim Midurligi 2024-2028 Stratejik Plani tarafimizca uygun gorilmistir.

MEZITLI ILGE MiLLI EGITIM MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLANI STRATESi
GELISTIRME KURULU

ADI SOYADI UNVANI imza
1 | Mehmet BADAS ilce Milli Egitim Miidiri <_
’ Yt
2 Ahmet UGURCAN lige Milli Egitim Sube Midiri =
_ AN 7777
3 | Cetin CINGI ilge Milli Egitim Sube Midirly’ [/~ ((7 ‘
MmNV m\

4 Mehmet Sirin ESEN ilge Milli Egitim Sube Midiiri /‘,)j
5 | Behzat EGILMEZ lige Milli Egitim Sube Midiiri g : M

6 | Mutlu ANALAN ilge Milli Egitim Sube Miidiiri M
L 8
7 | Metin COSKUNISIK Okul Midiri /o

-

8 | Kenan MUIDECI Okul Miid(iri - /Of/W

[d
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Konu : Il¢e Milli Egitim Mudurlugu
2024-2028 Stratejik Plans
KAYMAKAMLIK MAKAMINA

[lgi : MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin 06/10/2022 tarih ve 2022/21 say1li genelgesi.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9. maddesi1 geregince her kurumun
stratejik planhazirlamasi gerekmektedir. Bu kapsamda Mudurligimuzin 2024-2028 donemini kapsayan
Stratejik Plan't olusturma caligmalart Milli Egitim Bakanligr Strateji Gelistirme Baskanlhiginin ilgi
genelgest 1le baslatilmig olup, Bakanhigimiz ve Il Milli Egitim Mudurligi'nin 2024-2028 Stratejik

Plan'larina uyumlu olarak hazirlanmistir.

Mudirligtimize ait "2024-2028 Stratejik Plani"nin yurirlige konulmasi Mudirligiimiizce uygun
gorulmektedir.

Makamlarinizca da uygun goruldugi takdirde olurlariniza arz ederim.

| Mehmet BADAS
II¢ce Mill1 Egitim Mudurt

OLUR
<.>

Alp Eren YILMAZ
Mezith Kaymakami

Ek: 2024-2028 Stratejik Plan1 (133 Sayfa)

S } ~ Bubelge giivenli elektronik imza ile imzalanmstir,
Adres : MEZITLI HUKUMET KONAGI Kat 3 Mezitli Ilge Milli Egitim Belge Dogrulama Adresi ; https://www . turkive.gov.tr/meb-ebys

Miidiiriiliigi Bilgi i¢in: Fatih GUZEL [@);
Telefon No : 0(324) 358 54 64 , Unvan : Memur
E-Posta: mezitli33_stratejif@meb. gov tr Internet Adrest: Faks:3243597444

Kep Adresi : meb(@hs01.kep.tr
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