PN T.C.
Yyl MEZITLI KAYMAKAMLIGI
3 2y o flge Milli Egitim Miidiirliigi
i L ‘:_ * F
I.l.l " r.._“ . e # :_-
S, B g W
1“ ..... ﬂ--'-
Say1  :79248296-604.01.01-E.25733447 25/12/2019

Konu :2019-2023 Stratejik Plan1

KAYMAKAMLIK MAKAMINA

flgi :a)5518 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu.
b) MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin 18/09/2018 tarih ve 2018/16 sayili genelgesi.

Ilgi kanun ve genelge dogrultusunda 2019-2023 yillarim kapsayan Mezitli Ilge Milli
Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1 (Ek-1) ve Mezitli llge Milli Egitim Miidiirliigii Eylem Plani
(Ek- 2) hazirlanmistir. 2019-2023 Mezitli ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1 ve
2019-2023 Mezitli Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Eylem Planinm vyiiriirliie konulmasi ve
yayimlanmasi Miidiirliigiimiizce uygun goriilmektedir.

Makamlarinizca da uygun goriildiigii takdirde olurlariniza arz ederim.

Dursun KILIC
Ilge Milli Egitim Miidiirii

OLUR
<..>
Emin Sait KARAHALILOGLU
Kaymakam
Ek...:
1 Adet Stratejik Plan1
1 Adet Eylem Plan1
Camlica Mah. Koru Cad. No:2 Kat.:l Bilgi I¢in: .H.YASA (Sef)
Mezitli/MERSIN Telefon:(0 324) 358 54 64— 358 54 74
Elektronik Ag: http://mezitli.meb.gov.tr (Dahili:24-25) Faks:(0 324)359 74 44

e-posta:mezitli33_strateji@meb.gov.tr

Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmustir. https://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden 494b-c4b9-3a87-86d5-aeab koduile teyit edilebilir.



EJIK PLAN
2019 - 2023

MEZITLI ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU

Camlica Mahallesi Koru Caddesi No: 2 Kat: 2 Mezitli / MERSIN , http://mezitli. meb.gov




2018-2023 2018-2023 2019-2023 2019-2023 2018-2023 2018-2023 2018-2023 2018-2023 2019-2023 2018-2023 2018-2023 2018-2023 2018-2023 2019-2023 2018-2023 2018-2023 2019-2023 2018-2023 2018-2023 2018-2023 2019,

2019-2023  2019-2023 20192023 2019

. VV.. . (L] Ll o _1*. - Ll Ve Ll -
Gelecegin glivencesi saglam temellere dayali bir egitime,

egitim ise 6gretmene dayalidir.

— - S—




SUNUS

Son yillarda diinyamizdaki toplumsal, siyasal, ekonomik ve teknolojik alanda meydana
gelen degismeler sonucunda Ulkemizdeki tim 6zel ve kamu kuruluslari bu degisimden
etkilenmektedir. Diinyadaki gelismeler Tirk Kamu yodnetiminde yeniden yapilanma ihtiyacini
ortaya cikarmistir. Hizli degisim ve bunun getirdigi sorunlarla bas edebilmek adina kurum ve
kuruluslarin bir planlamaya ihtiyaci oldugu asikardir. Bu degisim dogrultusunda dogal olarak egitim
kurumlarinda da yeni yapilanmaya ihtiya¢ duyulmus, bu alanda tlkemizde son yillarda diinyadaki
degisime paralel olarak yeni ¢alismalar baslatilmistir. Egitim kurumlarinin gelismeleri, ¢cevreye
uyum saglamalari ve cevreyi degisime hazrlayabilmeleri, egitim kurumlarindan toplumun
beklentileri olarak karsimiza ¢gikmaktadir.

Elinizdeki plan bu c¢ercevede hazirlanmis olan bir belgedir. Kamu kurumlari artik
faaliyetlerini; orta ve uzun dénemi goz 6niinde bulundurarak planlamak ve hazirlanan planlari belli
slrelerde gozden gecirip iyilestirmeler yaparak stirdiirmek durumundadir.

Bu stratejik plani hazirlayan ilce Milli Egitim Mudurligi yéneticilerini, calisma gruplarini ve

¢alismada gorev alan diger personeli kutluyor, bu yondeki ¢abalarin basariyla siirmesini diliyorum.

Emin Sait KARAHALILOGLU
Mezitli Kaymakami
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GIiRIS

Hazirladigimiz stratejik plan; mudarlGgiimizin misyonunu gerceklestirmesinde ve
kurumun vizyona tasinmasinda yol gosterici bir degere sahiptir. Stratejik yonetim stratejik
disiinmenin ve bu distincenin ardindaki felsefenin yasama gecirildigi sistematik bir yaklasimdir.
Bu yaklasiminin ilk evresi stratejik planlamadir.

Stratejik planlama, bir Griin olmaktan cok bir slire¢ olarak daha onemlidir. Stratejik
planlama sirecinde; 6ncelikle anketler, goriisme formlari vs. araglar kullanilarak paydas gorisleri
alinmis ve istatistiki veriler dogrultusunda genis kapsamli bir durum analizi yapilmistir. Yapilan
durum analizi raporu isiginda kurumun stratejileri belirlenmis, stratejileri destekleyen amacg ve
hedefler olusturulmustur.

ilcemizdeki egitim kurumlarinin  beklenti ve ihtiyaclarini  karsilamak, gecmisi
degerlendirerek gelecegi stratejik diizeyde planlamak amaciyla hazirlanan Mezitli ilce Milli Egitim
Mudarligh 2019-2023 Stratejik Planinin kurumlarimiz ve paydaslarimiz igin hayirli olmasini diler,

stratejik plan hazirlama ekibine katkilarindan dolayi tesekkiir ederim.

Dursun KILIC
ilge Milli Egitim Miidiirii

2018-2023 2018-2023 2019-2023 2019-2023 2018-2023 2018-2023 2018-2023 2018-2023 2019-2023 2018-2023 2018-2023 2018-2023 2018-2023 2019-2023 2018-2023 2018-2023 2019-2023 2018-2023 2018-2023 2018-2023 2019,



2019-2023

20192023 20192023 2019-2023 2019-2023 20182023 2019-2023 2019-2023 2019-2023 2019-2023 20192023 2019-2023 2019-2023 20192023 2019

019-2023 2019-2023 2019-2023 20192023 2019-2023 2019-2023 20182023

icindekiler
KISALTIMALAR ...ttt eee ettt sesaeae et sttt a s s et s e sae st s s st et et et sens s s et e s s s sass et et s snansesessnenaesesnas 7
L. BOLUM ..ttt ettt b bbb e s bbb s s s et et e st s st e s e e st et reaes 8
STRATEJIK PLAN HAZIRLIK GALISMALARI .....oovureivveiececeeiesesessaesetesessasaesesesessssesesssesssaesesesessssssesssesssassns 8
1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK CALISMALARI.......ovvececeeeereeeeeceeteseseseae e sesesesaeaesesesssassesesssensssssesssensssssesenas 9
I BOLUM...ocittceieeeteeete ettt ettt ettt ettt bbbttt et e se e b e b ebese st ebebess s asesesess s esetesis 11
DURUM ANALIZI ..ot eeeeete et eeesae et sasae e tes s ae s st es s sasa et s s sassetesasssssassssasasssassesesanssassesesnsnansesns 11
2.1 KURUMSAL TARIHGE .....cevveeeeceete ettt sttt es s st ss s saesesesnastesesesnsssssesesenssassesesesanansesesans 12
2.2  MEVZUAT ANALIZE oottt st es st ss e s s s s s saste s s ssassssesesenssassesesesasassesesans 13
2.3 FAALIYET ALANLARI,URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI ......covureierereieeeceececeecceeeessssesenanans 13
2.8 PAYDAS ANALIZI ..ottt ettt sttt sa bbb ns et s st senans 15
Kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar Kimlerdir? ........ccccoeeiiieii e, 17
2.5 KURULUS IGT ANALIZI ...ocevveviiececteteicetete ettt ae bbb s ae s s s s sesanans 18
2.5.1 KURUM KULTURU ANALIZI....c.veveviiiisieietcitieie ettt 18
5.2. MUDURLUGUMUZ ORGANIZASYON SEMASI ....oveeriereeeeeeteeieeeeeeteeeeeeseseees s stesesssnessssesssveseenas 21
2.5.3. INSAN KAYNAKLARL.......cvevvreieetetesseseetesesessessesesessesaesesesessssssesesssssssesesesessssesesesssssassesasesasassesasans 22
2.5.4 TEKNOLOJIK KAYNAKLAR .....oourvitevreeectetetessesaesetesesessesesesesssssaesesssessssesesssessssssesessssassesesesssassesasans 23
2.5.4.1 BiLGIi VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR LISTESI ...vcvcviiiereveiiiieiereieeeeeie ettt 23
2.5.4.2 FATIH PROJESI KAPSAMINDAKI MEVCUT DONANIMLAR .....c.ceiieveretieiieteteteeeeese et 23
2.5.5 MALI KAYNAKLAR.......cocueveueeeeceeeeteeeeesesaesesesessssssesesesssassesesessssssssssesssssesesesssssesesessssassesasesssassesesans 24
2.6 KURUM DISIANALIZ......ooceeeeeeeeceetee et sese et s et ses e as s s s s e sesesnsssssesesensnassesesenanassesasans 25
2.6. 1. PESTLE ANALIZI ..ottt s st s s s nssaetesesnssastesssenanantesesans 25
2.6.2 UST POLITIKA BELGELERI......cuvuieeeiereeececeeeececeeeeeecsses e s eeses s sasasses s sessssssssssssssasassasssasasasasasans 26
2.7 GZFT ANALIZE oottt ettt a bbbt s s s bbb sss s s s s s b sesaes 27
2.7.1 GUGLU YONLER ..ottt ettt a bbb sa bbb ae bbb aesess s 28
2.7.2 ZAYIF YONLER ...ocvvieieiectetetcectete ettt sttt ettt se b ss s s s a bbb s esa s bbb s s bbb s s b ssaes 29
2.7.3 FIRSATLAR .....outiteteteiteete ettt sttt ettt b b a et et b st et b b b a bbb bt be b b sn s s b s s s s sesans 30
2.7 A TEHDITLER ....eutitetetittst ettt ettt ettt a ettt b bt s s s et e sase s e s et e s ese et bebesese s e s e s esase s esesesese s ne 31



file:///C:/Users/Mezitli%20MEM/Desktop/Stratejik%20Plan%20Tüm%20Evraklar/Stratejik%20Plan%20Klasörü/MEZİTLİ%20MEM%20STRATEJİK%20PLAN%202019-2023%20(1).docx%23_Toc27035894
file:///C:/Users/Mezitli%20MEM/Desktop/Stratejik%20Plan%20Tüm%20Evraklar/Stratejik%20Plan%20Klasörü/MEZİTLİ%20MEM%20STRATEJİK%20PLAN%202019-2023%20(1).docx%23_Toc27035895
file:///C:/Users/Mezitli%20MEM/Desktop/Stratejik%20Plan%20Tüm%20Evraklar/Stratejik%20Plan%20Klasörü/MEZİTLİ%20MEM%20STRATEJİK%20PLAN%202019-2023%20(1).docx%23_Toc27035896
file:///C:/Users/Mezitli%20MEM/Desktop/Stratejik%20Plan%20Tüm%20Evraklar/Stratejik%20Plan%20Klasörü/MEZİTLİ%20MEM%20STRATEJİK%20PLAN%202019-2023%20(1).docx%23_Toc27035897



file:///C:/Users/Mezitli%20MEM/Desktop/Stratejik%20Plan%20Tüm%20Evraklar/Stratejik%20Plan%20Klasörü/MEZİTLİ%20MEM%20STRATEJİK%20PLAN%202019-2023%20(1).docx%23_Toc27035902
file:///C:/Users/Mezitli%20MEM/Desktop/Stratejik%20Plan%20Tüm%20Evraklar/Stratejik%20Plan%20Klasörü/MEZİTLİ%20MEM%20STRATEJİK%20PLAN%202019-2023%20(1).docx%23_Toc27035903
file:///C:/Users/Mezitli%20MEM/Desktop/Stratejik%20Plan%20Tüm%20Evraklar/Stratejik%20Plan%20Klasörü/MEZİTLİ%20MEM%20STRATEJİK%20PLAN%202019-2023%20(1).docx%23_Toc27035904

2019-202

2019

ATE

23 2019-2023 2019-2023 2019-2023 2019-2023 2018-2023 2019-2023

20192023 2019-2023 2019-2023 2019-2023 2018-2023 2019-2023 2019-2023 2019-2023 2019-2023 20192023 2019-2023 2019-2023 2019-2023

KISALTMALAR

OB : Ozel Biiro

MMB : Maarif Mifettisleri Birimi

BIETHS : Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Subesi
TEHS : Temel Egitim Hizmetleri Subesi

DOHS : Din Ogretimi Hizmetleri Subesi

OOHS : Ortadgretim Hizmetleri Subesi

MTEHS : Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi

HBOHS : Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

EOHS : Egitim ve Ogretim Hizmet Subeleri (TEHS, DOHS, OOHS, MTEHS, HBOHS)
SGHS : Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi

IEHS : insaat Emlak Hizmetleri Subesi

ODSHS : Olcme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi
OERHS : Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

iKHS : insan Kaynaklari Hizmetleri Subesi

DHS : Destek Hizmetleri Subesi
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1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK CALISMALARI

Milli Egitim MUudUrlGgu Stratejik planlama c¢alismalarinda MEB 2019-2023 Stratejik Plani ile

20192023 2018-2023 2019-2023

2019-2023

2019-2023 2019-2023 2019-2023 2019-2023 2018-2023 20

Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzunda yer alan model esas alinarak hazirlanmistir.

2019-2023 D6nemi Stratejik Planlama stireci M.E.B. 2018/16 sayil genelgesi ile baslatiimistir.

Genelge geregi ilce Milli Egitim Midirligi ve bagh okul ve kurumlarimizda Strateji Gelistirme

Kurullar ve Stratejik Planlama Ekipleri olusturulmustur.

ilce Mudirligiimiziin Strateji Gelistirme Kurulu genelge geregi, ilce Milli Egitim

Midirimiz Baskanliginda, Sube Mudirleri ile Kuyuluk ilkokulu ve Kale ilk/Ortaokulu

muddurlerinden olusturulmus olup, isim ve unvanlari asagidaki tabloda verilmistir.

Adi Soyadi

Dursun KILC

Ahmet YALKIN
Sileyman TOPRAK
Mustafa SEGMENOGLU
Mustafa SAY

Mehmet Akif GUVENC
Umit Yasar KURSUN

ilce Milli Egitim Muduri

Sube Muduri

Sube Muddra

Sube Muddra

Sube Muddra

Kuyuluk ilkokulu (Okul Mudiirii)
Kale ilk/Ortaokulu (Okul Miidiiri)

Gorevi

Baskan

Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye

ilce MEM Stratejik Planlama Ekibi:

ilce Milli Egitim Miduirliigu Stratejik Planlama Ekibi Milli Egitim Bakanligimizin 2018/16 sayili

genelgesi geregince mudurlik personeli ile MidUrligimize bagh okullarda gérev yapan middr,

mudir yardimcisi ve 6gretmenlerden olusturulmus olup, isim ve unvanlari asagidaki tabloda

verilmistir.

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Ahmet YALKIN ilce Milli Egitim Sube Mudri Ekip Baskani
Metin COSKUNISIK Okul Maddara Uye
Osman CINAR Okul Mudri Uye
Tolga ERDINC Miidiir Yardimcisi Uye
Faik ISIK Miidiir Yardimcisi Uye
Davut KARAKAYA Madur Yardimcisi Uye
Muhammet Turgay KAYIRAN Ogretmen Uye
Ramazan SONKAYA Ogretmen Uye
Mehmet Burgin OZKAN Ogretmen Uye
Hacer GOCER Sef Uye
Umut UZUN Memur Uye
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Mudarliglimiize bagh okul ve kurum galisanlarina bakanhigimizin hazirladig kilavuz dikkate
alinarak stratejik plan hazirlama konusunda egitimler duzenlenmistir. 2018/16 sayili genelge
ekinde yayinlanan tasra stratejik plan takvimi aciklanarak stratejik planlarin Aralik-2019 sonuna

kadar hazirlanmasi istenmistir.

Madurliglimizde Stratejik planlama slirecinde mevcut durumun tespiti sirasinda karsimiza
¢ikacak olan veri ihtiyaciigin gerekli olan hazirlik galismalari gézden gegirilmis, hangi verilerin hangi
bolimce kim tarafindan toplanacagi yapilan toplantilar ve is bélimleri sonucunda belirlenmistir.
Mudurligimiize ait yeni déonem “durum analiz” g¢alismalari hazirlanarak, Kasim 2018 tarihi

itibariyle tamamlanarak yeniden hazirlanmistir.

Milli Egitim Bakanhgi’ndan 23/11/2018 tarihinde gelen yazi ekindeki MEB 2019 — 2023
Stratejik Plan Taslagina goére muadirligimuzin stratejik planinin gelecege yodnelim bolimu
sekillendirilmistir. Bakanli§imizin stratejik amag, stratejik hedef ve performans gostergelerine
uyumlu olarak, ilcemiz kosullari ve mevcut durumumuz da dikkate alinarak mudarligimizin
stratejik amag, stratejik hedef ve performans gostergeleri belirlenmistir. Midurliglimizin 2019-
2023 Stratejik Planinin gelecege yonelim béliminiin hazirlanmasi asamasinda da midurligimiiz

idarecileriyle birebir goristlerek katilimci bir yontemle stratejik hedeflerimiz ortaya konmustur.

ilce Mudirimiziin baskanhginda diizenlenen toplantilarda stratejik plan calismalari

idarecilerimize sunulmus olup, yapilan degerlendirmeler sonrasinda goris ve onerileri alinmistir.

Taslak olarak hazirlanmis olan midurligimiz 2019 - 2023 stratejik plani, Aralik 2018’de
Strateji Gelistirme Kurulunda goristlmus olup, Strateji Gelistirme Kurulu’nun goris ve dnerileri
dogrultusunda planda gerekli diizeltmeler yapilarak, gerekli degerlendirmeler icin Ocak 2019’de
il Milli Egitim Mudurligi’ne génderilmistir. il Milli Egitim MadurlGgi’nin geri bildirimi
dogrultusunda 2019 — 2023 dénemini kapsayan 5 yillik stratejik planimizda son diizeltmeler
yapilarak onaya sunulmus, onay makaminca onaylanmasini miiteakiben 2019 — 2023 dénemi

stratejik planimiz yayinlanmistir.
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2.1 KURUMSAL TARIHGE

Mezitli ilge Milll Egitim MudurlGgu, Milli Egitim Bakanhginin Teskilat Ve Gérevleri Hakkinda
Kanun’un 53. maddesi geregince kurulmus bir kamu kurumudur. 1995 yilinda, 22175 sayili Resmi
Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanhg Milli Egitim Miudurllkleri Yonetmeligi'ne gore de

hizmetlerini ylritmektedir.

2007 nufus sayimi sonuglari ile 22 Mart 2008 tarih ve 26824 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan “Biyiiksehir Belediyesi sinirlari icerisinde ilce Kurulmasi ve Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun” ile yeni kurulan ilgeler kapsaminda Mersin Blyulksehir sinirlari iginde
Akdeniz, Mezitli, Toroslar ve Yenisehir olmak lzere 4 yeni ilce kurulmustur. Bu yeni ilgelerin
kurulmasi, kendi blnyelerinde Milli Egitim Mudurlikleri olusturmalari geregini de beraberinde

getirmistir.

Resmi adi Mezitli ilge Milli Egitim Mudirligi olan midirliigiimiiz, 2008 yilinda Davultepe
Belediyesi binasi 1. katinda hizmete baslamis, 1 Aralik 2015 tarihinde ise Mezitli Camlica

Mahallesinde bulunan Kuyuluk Plaza’daki yeni yerine taginmistir.

Binamizin ici ve disi giivenlik kameralari ile izlenmekte ve kayit altina alinmaktadir. Yangin,
deprem gibi olasi dogal afetlere karsi biitiin tedbirler sivil savunma bolimimiz tarafindan alinmis

olup, belli zaman dilimlerinde tatbikatlar yapilmak suretiyle her an hazir duruma getirilmistir.

Kurumumuzun baslica faaliyetleri, Yaygin Egitim ve Orgiin Egitimi (okul 6ncesi, ilkdgretim ve
ortadgretim ) kapsamaktadir. Faaliyetlerimiz belirtilen birimlerin kurumlarinda uygulamaya
konmaktadir. Kurumumuz, Milli Egitim Bakanhg’'nin Mersin ili Mezitli ilgesindeki gbrev ve
sorumluluklarini yiriiten en Ust dizey kurumdur. Mezitli ilce Milli Egitim MudirlGgu, ilce
dizeyindeki egitimi planlamak, programlamak, yonetmek, denetlemek, gelistirmek ve
degerlendirmekten sorumludur. Mezitli ilce Millf Egitim Mudirligi’niin kuruldugu 2008 yilindan
2014 yilina kadar ilge Milli Egitim MidirlGgi gérevini Muzaffer NENNI yiriitmiisken, 20.06.2014

tarihinden itibaren ilge Milli Egitim Mudiri olarak Dursun KILIC gérev yapmaktadir.

Bina igerisindeki kullanim alanimiz dar sayilmasa bile mevcut personeline ancak
yetebilmektedir. Ancak, ortak kullanim alanlarinda, ergonomik vyapi agisindan vyetersizlik
gozlenmektedir. Binamizin bitin bélimlerine gerekli iletisim ve internet baglantisi kurulmustur.

Arsiv odasi ayni katta bulunmakta olup bina klima ile 1sitilip sogutulmaktadir.
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Guvenlik unsurlari bulunmamakta, binamizin igi glivenlik kameralari ile izlenmekte ve kayit
altina alinmaktadir. Yangin, deprem gibi olasi dogal afetlere karsi bitin tedbirler Sivil Savunma
bolimimdz tarafindan alinmis olup, belli zaman dilimlerinde tatbikatlar yapilmak suretiyle her an

hazir duruma getirilmistir.

2.2. MEVZUAT ANALIzi
il ve ilge Milli Egitim Mudurliiklerinin Teskilat yapisi, gérev ve yetkileri, 14.06.1973 tarihli ve
1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu hikmine dayanilarak hazirlanan ve 18.11.2012 tarih ve
28471 sayili resmi gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanhg il ve ilge Milli Egitim Mudurlikleri

Yonetmeliginde hiikim altina alinmistir.

incelenen mevzuat cercevesinde il ve ilge Milli Egitim Mudirliikleri Yonetmeliginde belirtilen
gorev ve sorumluluklarimiz Durum Analizi Raporunda yer almakta olup, yodnetmelikle
mudurligimize verilmis olan gérev ve sorumluluklar kapsaminda 6niimuzdeki 5 yillik strede

ulasilmasi 6ngoriilen stratejik amag ve hedeflere dayanak olusturmaktadir.

Milli Egitim Bakanligi web sitesi mevzuatlar boliminde yasal diizenlemeler sirasiyla
Kanunlar, Kanun Hikminde Kararnameler, Tuzikler, Yonetmelikler, Yonergeler, Bakanlar Kurulu

Kararlari, Tebligler ve Genelgeler olarak diizenlenmistir.

2.3 FAALIYET ALANLARI, URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESi

Mezitli ilce Milli Egitim Miidirligi 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik siirecinde midirligiin faaliyet
alanlari ve hizmetlerinin belirlenmesine yénelik calismalar yapiimistir. 18.11.2012 tarih ve 28471 sayili
resmi gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanligi il ve ilce Milli Egitim Mudirliikleri Yonetmeliginde
mudurligimize verilen gorevlerin, Kamu Hizmet Standartlari ve Standart Dosya Plani kapsaminda
incelenmesi sonucunda elde edilen ve 7 Faaliyet Alani altinda gruplandirilan hizmetlerimiz Durum
Analizi Raporunda yer almaktadir.

Egitim ve Ogretim:

= Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

= Yabanci 6grencilerin egitim ve 68retimine yonelik is ve islemlerin ylritilmesi

Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi

Ogretim programlarinin ve haftalik ders cizelgelerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi

Elektronik ders iceriklerinin gelistirilmesi

Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi
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Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiritilmesi

= Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yirditilmesi

Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iligkin is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin ylrttilmesi

Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler:

= Okuma kultirianiin gelistiriimesine yonelik ¢calismalarin yiritilmesi

= Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin
diizenlenmesi

= Ogrencilerin yerel, ulusal diizeydeki bilimsel, kiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
katihmlarinin saglanmasi

Olgme ve Degerlendirme:

= Bakanlk ve il Milli Egitim Mudurliigiince yiiriitiilen sinavlarin planlanmasi ve uygulanmasi

= Kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel hukuk tiizel kisileri tarafindan talep edilen yeterlilik ve

benzeri sinav hizmetlerinin yiritilmesi

Arastirma, Gelistirme, Proje ve Protokoller:

= Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

= Egitim ve Ogretimin gelistiriimesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
yuritilmesi

= Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri igin

gerekli is ve islemlerin ylritilmesi

Yoénetim ve Denetim Hizmetleri:

= [statistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlanmasi

= Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip
degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

= Muduarlagimiize bagli sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve islemlerin yuritilmesi

= Mudurlagiimiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri ylrttilmesi

= Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

* jzleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiritiilmesi
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= Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gergek ve diger tlzel kisilerce
acillacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin acilmasi, devri, nakli ve
kapatiimasiyla ilgili esaslarin belirlenmesi ve denetimi

= Mldirligimuz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goris ve onerilere

iliskin islemlerin yurutidlmesi

insan Kaynaklari Yénetimi:

= Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yirGtilmesi

= Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zliik islemlerinin
ylritilmesi

= Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yurutilmesi

= Mudurlik Personelinin atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zlik islemlerinin
ylritilmesi

= Mudurligin 6gretmenler disindaki personeliigin egitim planinin hazirlanmasi, uygulanmasi
ve degerlendirilmesi

Fiziki ve Teknolojik Altyapi:

= Okul ve kurum binalari dahil, tasinmazlara iliskin her tirli yapim, bakim ve onarim islerini
ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje calismalarinin ylritilmesi

= Mldirlaglimuzin tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin yirittlmesi

= Egitim ve Ogretim teknolojilerinin 6grenme sireglerinde etkin kullanilmasina yonelik
altyapi calismalarinin yiritilmesi

= Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

= Kamulastirma yoluyla arsa Uretimi

= Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢alismalarin ylrGtilmesi

2.4 PAYDAS ANALIZzi:
Paydas analizinin yapilmasinda; stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan
katihmciligin saglanabilmesi icin Mudurliglimazin etkilesim icinde bulundugu dis ve i¢ paydaslarin

gorusleri anket, toplanti, miilakat ve calistaylar ile atélye ¢alismalari vasitasiyla alinmistir.

Stratejik Planin sadece Ust yonetime mal edilmesi katilimi engellemektedir. Planlarda
tanimlanan paydaslarin, slirece katilminin saglanmasi planin uygulanabilirligini arttirmaktadir.

Paydas yani ilgili taraflar bir kurumdan dogrudan veya dolayli, maddi veya manevi, olumlu veya
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olumsuz etkilenen kisi, kurum veya gruplardir. Paydas analizinde amag hazirlanan stratejik plani ve
hizmetleri yararlanicilarin beklentileri dogrultusunda sekillendirmek, stratejik plan hazirliklarinda

vatandas odakhligi saglamak ve katilimcilik ile hesap verme sorumlulugunu tesis etmektir.

Planlama suirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz tiim paydaslarin goris, talep, 6neri
ve desteklerinin stratejik planlama sirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Mezitli Milli Egitim
Madurliga, faaliyetleriyle ilgili Girtin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda
basta i¢ paydaslar olmak Gizere kamu kurumlari, isverenler, sivil toplum kuruluslari, yerel yonetim
ve yoneticilerinden olusan dis paydaslarin biylik boliminin stratejik planlama stirecine katilimini
saglamistir. Bunu gerceklestirmeye yonelik olarak Stratejik Planlama Ekibi ve ilcemizdeki okul ve
kurum yoneticileri ile toplantilar dizenlenmis ve katimcilarin paylasimlari sonucunda
kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve 6nceliklerin tespit edilmesine calisilmistir.
Paydas toplantilarindan sonra ic ve dis paydaslara yonelik paydas anketleri dizenlenmistir.
Paydaslarin onerileri degerlendirilerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi dlclide stratejik

planlamaya dahil edilmistir.

Son olarak Mezitli Milli Egitim MUdurltGgl paydaslari, ic paydaslar ve dis paydaslar temelinde
gruplandiriimistir.

Paydas analizinde asamalar;

= Paydaslari tespiti
= Paydagslarin dnceliklendirilmesi
= Paydaslarin degerlendirilmesi

= @GOrus ve Onerilerin alinmasi
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@ Mexzitli iige Milli Egitim Mudarlugi

@ iice Milli Egitim Midurligine Bagh...
@ Universite

@ Belediye

@ Sivil Toplum Kuruluglari

@ Vel

® Ogrenci

® Ogretmen

Kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?
- Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?
- Kurumumuzun sundugu hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?

- Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerinden etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini

etkileyenler kimlerdir?

Paydaslarimizin gorisleri toplantilarla, yliz ylize gortsmelerle, calistaylarla ve anketlerle

alinmistir. Yapmis oldugumuz anket calismasina sonucunda 904 paydasimizin gortsi alinmistir.

Mudurligimuz faaliyetlerine iliskin memnuniyet derecenizi belirtiniz. (1-en
az, 5-en fazla)

@1

@®?2

@3

@4

®5

@® 10

@0

@ Hicbir fikrim yok
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2.5 KURULUS iCi ANALIZi

2.5.1 KURUM KULTURU ANALIzi
Madurliglimizde kurum kiltlriine etki eden iletisim slreci olusturmak amaciyla yatay ve
dikey iletisim kanallari yapilandiriimistir. Dikey yapilanmada Sube Mudulrimiz ilge midurimize
bagh olarak calismaktadir. Mudirligimizde calisan birimlerin sefleri yatay yapilandirma
diizeyinde birbirleriyle iletisim kurmaktadir. Kurum igi iletisim belirlenen kurallara uygun olarak
dikey ve yatay bir dizende i¢ yazismalar, DYS, telefonlar ve periyodik toplantilar yoluyla

yapilmaktadir.

Mezitli Milli Egitim MudUri; Sube Madurleri ile her hafta, okul ve kurum muddrleri ile

yilda 3 defa ve ayrica ihtiya¢ duyuldugunda toplantilar yapmaktadir.

Ayrica, kurum digiiletisim kurmak amaciyla hazirlanan kurumumuzun WEB sayfalari, telefon,
toplantilar, yluz ylze gorismeler, medya organlari ve sosyal medya araglari etkin olarak

kullaniimaktadir.

Mudurliigtimiizde karar alma siireci; il ve ilge Milli Egitim Midirlikleri Yénetmeligi ve diger
ilgili mevzuatlar dogrultusunda gerceklesmektedir. Mezitli Milli Egitim Muddrliginde calisan tim

Sube Mudyirleri gorev tanimlari dogrultusunda karar verme yetkisine sahiptirler.

llce Milli Egitim Muduri, kurumla ilgili olarak alinacak kararlarda taraflarin gorislerini
alarak, katilimci bir yontemle karar vermektedir. Gerekli durumlarda alinacak kararin niteligine
gore miudirlik binyesinde komisyonlar olusturularak komisyonun calismalari neticesinde
bildirdigi gorlis dogrultusunda karar vermektedir. Mudurligimizde karar alma slrecinde

katihmcilik temel ilke olarak belirlenmistir.

Kurum kaltird kurumda paylasilan temel degerlerin ve inanglarin bitiini ve ruhu olarak
tanimlanmaktadir. Tim calisanlar tarafindan paylasilan aliskanhklar, tutum ve davranis
kaliplarindan olusur. Bir kurum icinde olusmus, paylasilan ortak inanclar, degerler ve alisilagelmis
davranis kaliplaridir. Kurumumuz gorece olarak uzun bir gegcmise sahip olmasa da kuruldugu yildan

itibaren kendisine verilen gorevleri yerine getirmektedir.

Bu baglamda kurumumuzda kurum kiltirinin olusturulmasi ve isler hale getirilmesi icin

faaliyetler yapilmakta olup belirli araliklarla kurum i¢ci memnuniyet ve i¢ paydas anketleri
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dizenlenmekte ve galisanlarla ylz ylize goriismeler yapilmaktadir. Bu anketler kurum kiltlrinin

ortaya cikarilmasi icin son derece 6nemlidir.

Mezitli ilce Milli Egitim Mudurligiu olarak kurumumuzun i¢c paydaslari agisindan hangi
seviyede oldugunu gérmek, kurum ici memnuniyet seviyesini 6lcmek amaciyla ic paydas anketi
yapilmistir. Bu ankette katilimcilara 14 soru sorulmus ve bu sorulara verilen cevaplarin ortalamasi

alinmistir. Buna gore sonuglar; hicbir etki altinda kalmadan tarafsiz ve saglikli bir sekilde asagida

Sorular

1 Egitimde iyi uygulamalar ilge Milli Egitim Mudurliigi tarafindan yazil ve sézlii olarak takdir | 3,39
edilir.
b Oneri ve sikayetleriniz ilce Milli Egitim Miidiirligi tarafindan dikkate alinir. 3,18
3 ilce Milli Egitim Mudrligi yoneticileri ve ¢alisanlari gérev tanimindaki alana hakimdir. 3,61
4 ilce Milli Egitim MUdurliigi faaliyetleri hakkinda yeteri kadar bilgi sahibi olabiliyorum. 3,68
5 ilce Milli Egitim Mdurliigi, cagin getirdigi degisim ve gelismeleri takip eder. 3,74
6 ilce Milli Egitim Mudirligi tarafindan tiim duyurular ilgililere zamaninda iletilir. 4,02
7 Mahalli ve merkezi hizmet ici egitim faaliyetlerine katilabiliyorum. 3,34
8 ilce Milli Egitim Mdurliigu yoneticileri ile saglikli iletisim kurulabilir. 3,79
9 ilce Milli Egitim Mudurliiga, egitim-6gretimde basariyi artirmaya yonelik calismalar yapar. 3,79
ﬂ ihtiyacima yonelik olarak yeterli sayida hizmet ici egitim faaliyeti diizenlenmektedir. 2,97
| ilce Milli Egitim MUdurliigiiniin &nemli stratejilerini ve hedeflerini biliyorum. 3,38
(w2 | Egitim ve 6gretimin planlanmasinda paydaslarin goriist dikkate alinir. 3,48
(=5 | Kendimi, Milli Egitim Teskilatinin degerli bir Giyesi olarak gérmekteyim. 3,45
ﬂ Egitim-Ogretim siirecine veli katilmi yeterli diizeydedir. 3,11

sunulmustur. 44 kurum personelinin katildig1 anketteki her sorunun 1 (kesinlikle katilmiyorum) ile

5 (Kesinlikle katiyorum) puan arasinda degerlendirilmesi istenmistir.
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Anketin sayisal verilerine bakildiginda ortalamalarin 2,97 — 4,02 degerleri arasinda oldugu
gorlilmektedir. Anket sonuglarinda hizmet igi egitim faaliyeti ihtiyacinin 2,97 gibi bir oranla yeterli
dizeyde olmamasi dikkat cekici olup, calisanlarin hizmetici egitim faaliyetlerine yonelik

¢alismalarin artirilmasi gerektigini gostermektedir.

Bunun yaninda ilce Milli Egitim Midirligiimiziin 5nemli stratejilerini ve hedeflerini bilmek,
egitimde iyi uygulamalarin midurligimuiz tarafindan yazili ve sozli olarak takdir edilmesi
konularinda ortalamanin altinda oldugumuz goérilmekte olup bu konularda daha etkili calismalar
yapilmasi gerektigi sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica diger unsurlar incelendiginde ise; ilce Milli
Egitim Midurligi yoneticileri ve calisanlari gérev tanimindaki alana hakim olmasi, ilce Milli Egitim
Midirlaginin, cagin getirdigi degisim ve gelismeleri takip etmesi, ilge Milli Egitim Mudurligi
yoneticileri ile saglikh iletisim kurulmasi gibi konularda ortalamanin Ustlinde aldigl degerlerle

mesafe kaydettigi goriilmektedir.

Kurum i¢i analiz anketi sorulari su sekildedir:
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5.2. MUDURLUGUMUZ ORGANIZASYON SEMASI

Sube Muduru
(Ahmet YALKIN)

Sube Muduri
(Mustafa SAY)

Ozel Biiro

Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimi

insan Kaynaklari Hizmetleri Birimi

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Birimi

Olgme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Birimi

iice Milli
Egitim
Madura
(Dursun
KILIC)

Destek Hizmetleri Birimi

Din Ogretimi Hizmetleri Birimi

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Birimi

insaat ve Emlak Hizmetleri Birimi

Sube Muduru
(Mustafa
SEGMENOGLU)

Destek Hizmetleri Birimi-3
(Donatim, TIF)

Sube Muduriu
(Suleyman
TOPRAK)

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi

Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri Birimi

Temel Egitim Hizmetleri Birimi

Ortadgretim Hizmetleri Birimi

is Guivenligi ve Saghg! Hizmetlri Birimi - Saglik

Destek Hizmetleri Birimi-1
(Tasima, Yemek, Sivil Savunma)

Okul / Kurum
Mudurltkleri
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2.5.3. INSAN KAYNAKLARI
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ilce Milli Egitim mudurligimizde ydnetim kadrosunda, 1 ilce miidiirii, 4 Sube Midiirii grev

yapmaktadir. Midurligimuzin ilge bazinda 4 adet sube miduri norm kadrosu olup, bu kadrolarin

100%’G doludur.

ilce Milli Egitim MudirlGgiimiz ve bagh okul/kurum midirliiklerinde egitim égretim sinifi

disinda gorev yapan personel norm kadrosu 77, calisan personel sayisi 61 olup, ihtiya¢ duyulan

personel sayisi 16'dir.

OGRETMENIN iSTIHDAM EDILDiGi EGITiM

OGRETiM KADEMELERI

OGRETMEN SAYISI
2016 2017

Okul Oncesi 40 50 54
ilkokul 493 492 511
Ortaokul 538 600 627
Ortadgretim 544 547 583
Diger Egitim Kurumlari 31 65 74

GENEL TOPLAM 1646 1754 1849

iINSAN KAYNAKLARI (GiH)

PERSONEL SAYISI

2016 2017

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi 68 70 77
Calisan toplam personel sayisi 60 65 61
ihtiyac duyulan personel sayisi 8 5 16

22




HiZMETIiCi EGiTiM BILGILERi

2016 2017 2018
Mahalli hizmetici egitim sayisi 46 68 65
Mahalli hizmetigi egitime katilan personel sayisi 44 41 39
Hizmetici egitime katilan yonetici ve 6gretmen sayisi 3602 2095 1420
Hizmetici egitim alan rehber 6gretmen sayisi 189 31 32
2.5.4 TEKNOLOJIK KAYNAKLAR
2.5.4.1 BiLGi VE TEKNOLOJiK KAYNAKLAR LISTESI
TEKNOLOJIK MAL BILGILERI 2018 YILI ‘
Bilgisayar Takimi 36
Dizlistu Bilgisayar 45
Fotograf Makinasi 3
Yazic 14
Tarayici 4
Projektor 4
2.5.4.2 FATiH PROJESI KAPSAMINDAKiI MEVCUT DONANIMLAR
2016 2017 2018
Etkilesimli Tahta 755 755 755
Tablet Bilgisayar 555 555 555
Cok Fonksiyonlu Yazici 32 32 32
Dokiiman Kamera 5 5 5




2.5.5 MALI KAYNAKLAR

2018 YILI GIDER TABLOSU

GIDER KALEMLERI TUTARI (TL)
TASIMALI MALIYETI (Tasima ve Yemek Maliyeti) 1.667.512,95
FiziKi IMKANLARI iYILESTIRILEN EGITiM TESISLERI MALIYETI 141.088,65

PERSONEL GIDERLERI

183.448.386,77

MAL VE HIZMET ALIMI

1.586.421,12

GENEL YONETIM GIDERLERI VE DIS KAYNAKLI PROJELER

407.823,59

2019 YILINA DEVREDEN NAKIT

111.976,43 TL

GENEL TOPLAM

187.363.209,51

2018 YILI GELIR TABLOSU

GELIR KAYNAKLARI

TUTARI (TL)

GENEL BUTCE

186.843.409,49

KANTIN GELIRLERI VE DIS KAYNAKLI PROJELER

519.800,02

GENEL TOPLAM

187.363.209,51
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2.6 KURUM DISI ANALIz
2.6.1.PESTLE ANALizi

POLITiK FAKTORLER

1) ilgemizde plansiz yapilasma ve imar planlari yapilirken ilgemizin ihtiyacini karsilayacak
okul yapimi icin yeterince alan tahsis edilmediginden, yeni okul alanlari iretilememesi.

2) Okuléncesi egitimin tagsima kapsaminda olmamasi.

3) lilgemizde bazi okullarda 6grencilerin kullanabilecekleri yesil alanlarin az olmasi.

EKONOMIK FAKTORLER

1) AB Projeleri ve diger fonlardan saglanan imkanlar.

2) Bolgemizde Cukurova Kalkinma Ajansi’nin varligi ve egitim igerikli projeleri
desteklemesi.

3) Okuloncesi egitim materyallerinin lcretsiz olmamasi.

4) Okuloncesi ve Temel Egitim Okullarinda, okul biit¢cesinin olmamasi.

5) Yatirim ve donatim hizmetlerinde 6denek yetersizligi.

SOSYAL FAKTORLER

1) Vermis oldugumuz hizmetin toplumun tim kesimleri, kurum ve kuruslarina yénelik
olmasi.

2) ilcemizin iklim kosularinin yatirm, egitim ve tasimali egitim icin uygun olmasi.

3) ilgemizde bircok alanda ézel 6gretim kurumlarinin faaliyet géstermesi.

4) Egitime yonelik faaliyetlerde tniversiteler, sivil toplum orgutleri, yerel yonetimler ve
kamu kuruluslarinin destekleri.

5) ilgemizde gorev almak isteyen dgretmen talebinin yiiksek olmasi.

6) ilgemizin yogun i¢ ve dis gé¢ almasi.

7) Ailelerin egitim 6gretim faaliyetlerine istenen dlizeyde katiimamasi.

8) GOc alan bazi bolgelerde toplumsal farkhliklarin dogurdugu risk.

9) i¢ ve dis gb¢ nedeni ile ilgemizin akademik basarisinin olumsuz etkilenmesi.

10) Yogun i¢ ve dis go¢ alan ilgemizde hizmet sundugumuz vatandaslar arasindaki sosyal,
kaltirel ve ekonomik farkliliklarin olmasi.

11) ilcemizde bdlinmis ailelerin coklugu.

12) ilcemiz merkezinde yasayan niifus heterojen bir yapiya sahip olmasi.
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TEKNOLOJIK FAKTORLER

1) ilcemizin ulasim ve haberlesme aginin gelismis olmasi.

2) Gorsel ve sosyal medya egitim ¢agindaki cocuk ve genclere olumsuz etkilerinin olmasi.

3) Bilgi iletisim araclari ve Internet’in bilingsiz kullanimina karsin yeterli onlemler
alinamamasi.

4) Fatih Projesiile ilcemizdeki ortadgretim kurumlari etkilesimli tahta, tablet bilgisayar ve
¢ok amagli yazici ile donatilmasi. Teknolojinin egitimde kullanimini saglamak amaciyla
ortadgretim 6grencilerine tablet dagitimi yapilmasi.

YASAL (LEGAL) FAKTORLER

1) Sosyal, Kiiltirel, Sanatsal ve diger etkinliklerde mevzuattan kaynaklanan birokratik
islemlerin coklugu.
2) Mevzuatta sik sik yasanan degisiklikler.

PESTLE analiziyle ilce Milli Egitim MidirlGgi Gizerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, vyasal ve cevresel dis etkenler tespit edilmistir.
Mudurligimizia etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu
analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Yukaridaki PESTLE matrisinde mudurlGgimiiz ¢calismalarini
olumlu yada olumsuz yonde etkileyebilecek olan hususlar belirlenmis olup, bunlarin olusturacagi

potansiyel firsatlar ve tehditler GZFT analizinde yer almaktadir.

2.6.2 UST POLITiKA BELGELERI
= Milli Egitim Bakanhg Stratejik Plani

= I Milli Egitim Mudirltgimiziin Stratejik Plani
= Milli Egitim ile ilgili Mevzuat

= Kalkinma Planlan

= QOrta Vadeli Program (2019-2021)

= Milli Egitim Bakanhginin 2023 Egitim Vizyonu
= Milli Egitim Sura Kararlari

= Milli Egitim Kalite Cergevesi

» Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)
= Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

=  Mesleki Egitim Kurul Kararlari

* Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

» TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Sonug Raporu ve Strateji Belgesi

= 5018 yili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu
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* Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
=  66. Hikiimet Programi

=  66. Hikiimet Eylem Plani

2.7 GZFT ANALIzi
Mudirligumiz GZFT Analizi calismalari mimkin oldugunca fazla paydasin fikir ve gorisleri

alinarak yuritilmeye ¢alisiimistir. Bu dogrultuda ilgemizde faaliyet gosteren gesitli kurumlardan
katilan temsilcilerden alinan gorisler dogrultusunda GZFT Analizi degerlendirilistir. GZFT Analizi
kurum ici ve kurum disi analizler sonucunda mudurlGgimizi etkileyen olumlu ve olumsuz
faktorlerin analizinin bir sonucudur. Ayrica miidurligiimiz blinyesinde calisan tim boliimlerden
sorumlu sube muidurleri baskanhginda bélim sefleri ve memurlarin  katihmiyla yapilan

toplantilarda galisanlarimizin GZFT Analizlerine katkilari saglanmistir.

GZFT analizi yasal mevzuatin incelenmesi ile baglar, mevzuattan kaynaklanan
mudurligiimazi olumlu ve olumsuz etkileyen konular belirlenir. Kurum i¢i analizlerle kurumun
glicli ve zayif yonleri tespit edilir. Kurum disi analizler sonucunda belirlenen ve midirlGgimuzi
olumlu etkileyen faktorler firsat, olumsuz etkileyen faktérler ise tehdit olarak stratejik planlama

ekibince degerlendirilmistir.

Ayrica Paydas analizlerinden elde edilen gorislerin dncelikle mudarligimizia olumlu mu
yoksa olumsuz mu etkileyen faktorler oldugu ve kurumdan mi yoksa kurum disindan mi
kaynaklandigi tespit edilir. Bu tespit yapildiktan sonra kurum iginden kaynaklanan olumlu faktorler
glicli yon, olumsuz faktorler zayif yon, kurum disindan kaynaklanan olumlu faktorler firsatlar,

olumsuz faktorler tehdit olarak degerlendirilmistir.
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2.7.1 GUCLU YONLER

1. ilcemizde okul 6ncesi egitim, temel egitim, ortadgretim, mesleki ve Teknik egitimde
okullasma oranlarinin Tirkiye ortalamasinin tzerinde olmasi.

2. ilcemizde biinyesinde nitelikli ara eleman yetistirmeye ve yasam boyu egitime yénelik
olarak yapilan yaygin egitim calismalarinin ve katilimin yiksek diizeyde olmasi.

3. ilcemiz biinyesinde 6zel egitime ihtiyag duyan dgrencilere yénelik resmi okullarin
olmasi

4. Kaynastirma egitimini kapsaminda, 6zel egitim gereksinimi olan 6grenciler igin
okullarimizda 6zel egitim destek odalari siniflarin varligi.

5. Mudurligimiz galisanlarinin yeniliklere agik ve gorevleriyle ilgili her turli hizmet igi
egitime katilmaya istekli olmasi.

6. Ogrencilere yonelik sosyal, sportif ve kiiltiirel calismalarin ve yarismalarin etkin
yapilmasi

7. Calisanlarimizin “Egitim-Ogretimde Yenilikgilik Odulleri” kapsamindaki calismalari
nedeni ile ekip galismasina yatkin olmasi.

8. Stratejik Yonetim anlayisi benimsenerek, mudurligiimize bagl kurum ve okullarda
uygulanmasina yonelik zorunlu g¢alismalar yapilmasi.

9. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin okullarda tim calisanlarca etkin kullaniimasi.

10. Ogretmenlerimizde yaygin bir proje kiiltiiriiniin varligi ve katilimin yiiksek olmasi.
11. Yaygin teskilat yapisi ve orglitlenmenin yaninda her alanda yetismis vasifli
personelimizin bulunmasi.

12. Egitim calisanlarinin blylik oraninin lisans egitimi almis kisilerden olusmasi.

13. ilcemiz genelinde yiiksek lisans (master) ve doktora yapmis olan ¢ok sayida 6gretmenin
bulunmasi.

14. Uluslararasi projeler kapsaminda yurt disinda egitim alan 6gretmenlerimizin fazla
olmasi.

15. Okul ve kurumlarimizin ¢ogunda gtlivenlik ve kamera sisteminin olmasi

16. Okul aile birliklerinin okullardaki etkinliklerde aktif rol almasi.

17. Hizmet alanlarinda glgli iletisim ve hosgoriniin olmasi

18. Kamu kurumu ve kuruluslariyla, giigli isbirligi

19. Kurumun cevre tzerindeki imajinin gigli ve olumlu bulunmasi
20. Okul aile birliklerinin egitime aktif destek vermesi

21. ilcemizdeki 6zel okul sayilarinda son yillarda artis olmasi.

22. ilcemizde egitim kalitesini artirici proje ve etkinliklerin stirekli yapilmasi.
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2.7.2 ZAYIF YONLER

1. Mevcut okullardaki fiziki kapasite yetersizliginden dolayi bazi
okullarimizda ikili egitim yapilmasi
2. Yogun gog alan bolgelerde okul icinde ve disinda 6grencilerin
yararlanacagi sosyal, kiiltiirel ve spor alanlarinin yetersiz olmasi
3. ilgemizin bazi bolgelerinde birlestirilmis siniflarin olmasi
4. Bazi okul/kurum binalarimizda yangin merdiveni ve 6zirli asansérlerinin
olmamasi

Okul ve kurumlarimizda destek personelinin yetersiz olmasi

Okullarda sunulan egitim hizmetlerinin niteliginin ayni olmayisi

Sosyal ve kiltirel faaliyetlerin yetersizligi,

Kurum iginde birimler arasi koordinasyon eksikligi ve iletisimin zayif
olmasi
9. Kurumda izleme ve degerlendirmenin tam olarak yapilamamasi.
10. ilge MEM ana hizmet binasinin yetersiz olmasi.
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2.7.3 FIRSATLAR

1. Hayirseverlerin egitime desteginin devam etmesi

2. Urettigimiz hizmetin toplumun tiim kesimleri, kurum ve kuruslarina
yonelik olmasi

3. lilgemizin ulasim ve haberlesme aginin gelismis olmasi

4. ilgemizin iklim kosularinin yatirim, egitim ve tasimali egitim icin uygun
olmasi

5. llgelimizde bircok alanda 6zel 6gretim kurumlarinin faaliyet géstermesi

6. Egitime yonelik faaliyetlerde Universiteler, sivil toplum orgttleri, yerel
yonetimler ve kamu kuruluslarinin destekleri

7. AB Projeleri ve diger fonlardan saglanan imkanlar

8. Bolgemizde Cukurova Kalkinma Ajansi’nin varligi ve egitim icerikli
projeleri desteklemesi

9. Kaymakamimizin egitime verdigi 6nem ve destegin devam etmesi

10. ilcemizde gérev almak isteyen 6gretmen talebinin yiiksek olmasi

11. Sportif, kiiltirel, sanatsal etkinliklerden halkin haberdar olmasi bu ortami
paylasabilmesi

12. Teknolojik altyapinin olmasi ve kullanilmasi

13. Genis ve gesitli bir paydas kitlesinin olmasi

14. Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin talebin artmasi
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2.7.4 TEHDITLER

1. ilgemizde plansiz yapilasma ve imar planlari yapilirken ilgemizin ihtiyacini karsilayacak
okul yapimi igin yeterince alan tahsis edilmediginden, yeni okul alanlari Gretilememesi.

2. ilcemizin yogun i¢ ve dis gé¢ almasi.

3. Ailelerin egitim 6gretim faaliyetlerine istenen diizeyde katilmamasi.

4. Okuloncesi egitim materyallerinin lcretsiz olmamasi.

5. Okuloncesi egitimin tasima kapsaminda olmamasi.

6. Gog alan bazi bolgelerde toplumsal farkliliklarin dogurdugu risk.

7. i¢ ve dis gég nedeni ile ilgemizin akademik basarisinin olumsuz etkilenmesi.

8. Gorsel ve sosyal medya egitim ¢agindaki cocuk ve genclere olumsuz etkilerinin olmasi.

9. Bilgi iletisim aracglari ve Internet’in bilingsiz kullanimina karsin yeterli 6nlemler
alinamamasi.

10. Yogun i¢ ve dis go¢ alan bolgelerimizde hizmet sundugumuz vatandaslar arasindaki
sosyal, kiiltirel ve ekonomik farkliliklarin olmasi.

11. ilgemizde béliinmis ailelerin coklugu.

12. imar sorunu olan egitim alanlarinin fazla olmasi.

13. ilgemizdeki bazi okullarda 6grencilerin kullanabilecekleri yesil alanlarin az olmasi.

14. Sosyal, Kiltirel, Sanatsal ve diger etkinliklerde mevzuattan kaynaklanan burokratik
islemlerin goklugu.

15. Okuloncesi ve Temel Egitim Okullarinda, okul biitcesinin olmamasi.

16. Yatinnm ve donatim hizmetlerinde 6denek yetersizligi.

17. Okul cevre glivenligini tehdit eden unsurlarin fazla olmasi.

18. Merkezde ve gbzde ilce olmasi nedeniyle yonetici degisikliklerinin sik olmasi.

19. Velilerin 6grenci devamsizligl konusundaki ilgisiz olmasi.

20. Ailelerin gelirlerindeki esitsizlikler ve yetersizlikler.

21. Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla ilgili yeterli bilgiye sahip olmamasi

22. Tekli egitime gecilememesi.

23. Kurumun mali kaynaklarinin yetersiz olmasi.

24. Bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz toplumsal algi olmasi.

25. Gorsel ve yazili medyada egitim ve 6gretime iliskin cogunlukla olumsuz haberlerin 6n
plana gikarilmasi.
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2.8 TESPITLER VE iHTIYACLARIN BELIRLENMESI
Tespitler ve sorun alanlari kurum ici ve kurum disi analiz boliimlerinde verilen asamalarda

one ¢ikan ve kurumumuzun mevcut durumunu ortaya koyacak tirde agciklamalardan olusmaktadir.
ihtiyaglar ise bu tespitler ve sorun alanlari dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaglari ve gelisim
alanlarini ortaya koymaktadir. Tespitler ve ihtiyaglarin belirlenmesi mevcut durum analizinden

gelecege yonelime gecisi saglayan bir baglanti olarak distindlebilir.
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3.1 MiSYONUMUZ
Mezitli ilce Milli Egitim olarak, Mezitli ilcesinde Tirk Milli Egitim
Sisteminin temel amag ve ilkeleri dogrultusunda; kaynaklarini verimli
kullanarak Egitim-Ogretim Hizmetlerini planlayip hayata geciren;
nitelikli ve esit imkanlara sahip, ulusal kiltiri 6zimsemis, Gretken,

paylasimci, kendine glivenen nesiller yetistirmektir.

3.2 ViZYONUMUZ

Cagdas bir egitim icin bilimin rehberliginde; buglind, yarini ve gelecegi

en iyi sekilde tasarlayip, uygulayan kurum olmaktir.
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3.3 TEMEL DEGERLERIMIiz

Planl hizmet sunumu
2. Etik degerlere baghlik
3. Esitlik

4. Adalet

5. Verimlilik
6. is birligi
7. Bilimsellik
8. Seffaflik
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3.4. AMAC VE HEDEFLERE iLiSKIN MiMARI

Stratejik Amac 1: Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile

¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Tim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her dizeydeki
yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin bakanlik¢a kurulacak olan etkin bir

Olgme ve degerlendirme sistemi ilcemiz genelinde kullanilacaktir.

Stratejik Hedef 1.2. Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gére gereksinimleri dikkate
alinarak bakanlikca olusturulacak olan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemi ilcemiz

genelinde kaliteli bir sekilde uygulanacaktir.

Stratejik Hedef 1.3. Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli ddniisiim
ile ilgemizin her yerinde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini

yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasi saglanacaktir.

Stratejik Amacg 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve

siirecleri hakim kilinacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. MidarlGgimizin yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi,
degerlendirilmesi ve gelistirilmesi icin Bakanlik tarafindan kurulacak veriye dayali ydnetim yapisina

il diizeyinde islerlik kazandirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2. Ogretmen ve okul yéneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla
bakanlik¢a olusturulacak olan mesleki gelisim anlayisi, sistemi ve modeline uyumlu ¢alismalar

yapilacaktir.

Stratejik Hedef 2.3. Bakanlk tarafindan egitimin niteliginin artirilmasi, okullarda planl
yonetim anlayisinin yerlesmesi ve bitce-plan bagi kurulmasi amaciyla olusturulacak finansman

modeline il genelinde islerlik kazandirilacaktir.

Stratejik Amac 3: Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve

fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3.1. Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginligi artirilacak, toplum temelli

erken ¢ocukluk gesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

36



Stratejik Hedef 3.2. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini
onemseyen, bilimsel disinme, tutum ve degerleri i¢csellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina

gecilerek okullasma orani artirilacaktir.

Stratejik Hedef 3.3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer
verilecektir.

Stratejik Amag 4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist
6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, ulkenin

sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.
Stratejik Hedef 4.1: Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Stratejik Hedef 4.2: Ortadgretim, degisen dinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve
degisimin aktori olacak oOgrenciler yetistiren bir yapiya kavusturulmasi amaciyla ¢alismalar

yapilacaktir.
Stratejik Hedef 4.3: Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

Stratejik Amag 5: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin

bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Stratejik Hedef 5.1: Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine

imkan veren islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmeti etkin olarak yuritilecektir.

Stratejik Hedef 5.2: Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte

yasama kdltirini gliclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli uygulanacaktir.

Stratejik Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda &nemli bir kaynak niteliginde bulunan &zel
yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile

desteklenecektir.

Stratejik Amac 6: Mesleki ve teknik egitim ile hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun
ihtiyaglarina ve isgiicii piyasasiyla bilgi ¢aginin gereklerine uygun olacak sekilde aktif olarak

kullanilacaktir.

Stratejik Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlari artirilacaktir.
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Stratejik Hedef 6.2: Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin

uygulanmasi saglanacak ve altyapi iyilestirilecektir.
Stratejik Hedef 6.3: Mesleki ve teknik egitim-istihdam-uretim iliskisi gliclendirilecektir.

Stratejik Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini yikseltmek amaciyla hayat boyu

o6grenme katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Stratejik Amag 7: Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz igin destekleyici bir

ozel 6gretim yapisina gegcilecektir.

Stratejik Hedef 7.1: Bakanlik talimatlari dogrultusunda 6zel 6gretim kurumlarinin paylarinin

artinlmasiyla kurumlarin yénetim yapisini gliglendirmeleri saglanacaktir.

Stratejik Hedef 7.2: Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik ¢alismalar

yapilacaktir.
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3.5. AMAG, HEDEF, GGSTERGE VE STRATEJILER
Bu béliimde ilce Milli Egitim Midurligi 2019-2023 Stratejik Plani’nin amag, hedef, hedef karti ve stratejilerine yer verilmistir. Stratejilere iliskin

yapilacak calismalari belirten eylemler ile hedef kartlarinda yer alan gostergelerin tanim, formil ve kavramsal cercevelerine “Eylem Plani ve Gosterge
Bilgi Tablosu” dokiimaninda ayri olarak yer verilmistir.

Stratejik Amag 1:

Biitlin Ogrencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin

kazandirilmasi saglanacaktir.
Stratejik Hedef 1.1. Tim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her dizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve

desteklenmesi icin bakanlik¢a kurulacak olan etkin bir 6lcme ve degerlendirme sistemi ilcemiz genelinde kullanilacaktir.

Biitlin 68rencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin
kazandirilmasi saglanacaktir.

Tim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin
bakanlik¢a kurulacak olan etkin bir 6lgme ve degerlendirme sistemi ilgemiz genelinde kullanilacaktir.
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35 %78,92 %85 %88 %92 %96 %100 6 Ay 12 Ay
%65,42 %73 %75 %80 %85 %100 6 Ay 12 Ay
17,6 35 35 35 35 35 6 Ay 12 Ay
35 10,1 15 15 15 15 15 6 Ay 12 Ay
4,6 8 8 9 9 10 6 Ay 12 Ay

30 %7,96 %10 %10 %9 %8 %7 12 Ay 12 Ay

Ol¢me, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi

Egitim Ogretim Hizmet Subeleri,
- Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, killtiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin bélgeler arasinda farklilik géstermesi,
- Ailelerin, gcocuklarinin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,

- Sinavla 6grenci alan okul sayisinin artirilmasina iliskin gesitli baskilar,
- Ogrencilerin ve dgretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli lgme uygulamalarina aliskin olmamasi.
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- Egitim kalitesinin artirllmasi i¢in 6lcme ve degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek ve yeterlilik temelli 6lgme degerlendirme
yapilacaktir.

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katiimi artirilacak ve izlenecektir.

- Kademeler arasi gecis sinavlarinin 6grenciler lizerindeki baskisini azaltilacak ¢alismalar yapilacaktir.

182.600.722

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin diisiik olmasi,
- Toplumda akademik basariya yiksek deger atfedilmesi,
- Ogrenciler ve gretmenlerin yeterlilik temelli lgme ve degerlendirme uygulamalari konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamasi.

- Ogretmenlerin alternatif egitim yéntem ve teknikleri konusunda egitime alinmalari,

- Sinav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak Gzere gesitli kurumlarla is birligi yapilmasi,

- Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiltlrel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilmasi yoniinde farkindalik ¢alismalari
yaratilmesi,

UD: Uygulama Donemi

40



2019-2023 2019-2023 2018-2023  2018-2023 2019-2023 2018-2023 2019-2023 2018-2023 2019-2023 2018-2023 2018,

2019-2023

2019-2023 2019-2023 2019

3 2019-2023 2019-2023 2018-2023 2018-2023 2019-2023 2019-2023

2019-2023 20192023 2018-2023

)3 2019-2023  2019-2023 20192023

2019-2023 2018

2019-2023

3 2019-2023 20192023 2019-2023 2019-2023

2019-2023

Stratejik Hedef 1.2. Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gére gereksinimleri dikkate alinarak bakanlik¢a olusturulacak olan beceri temelli

yabanci dil yeterlilikleri sistemi ilcemiz genelinde kaliteli bir sekilde uygulanacaktir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile gagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglarin kazandiriimasi

saglanacaktir.

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina goére gereksinimleri dikkate alinarak bakanlik¢a olusturulacak olan beceri temelli yabanc dil yeterlilikleri
sistemi ilgemiz genelinde kaliteli bir sekilde uygulanacaktir.

Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi

Egitim Ogretim Hizmet Subeleri, insan Kaynaklari Hizmetleri Subesi

- Yabanci dil egitimine iliskin farkindaligin yeterli olmamasi,
- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjan ve kapsaminin yetersiz olmasi,
- Yurtdisinda yabanci dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin yiksek olmasi,

- Seviye ve okul tiirlerine gére bakanlik¢a uyarlanan yabanci dil egitimi ilgemiz genelinde uygulanacaktir.

- Yeni kaynaklar ile dgrencilerin ingilizce konusulan diinyay! deneyimlemesi saglanarak dijital igerikler kullanilacaktir.

- Yabanci dil egitiminde 6gretmen nitelik ve yeterlilikleri yiikseltilecektir.

100.430.397

- Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasini saglayan disiplinler arasi bir yaklasimin olmamasi,

- Yabanci dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklari ile 6gretim kademeleri ve okul tirlerini dikkate almayan tek tip bir yaklasimla yapilmasi,
- Ogrencilerin yabanc dil egitimine destek olacak dijital iceriklerin ve platformlarin yetersiz olmasi,

- Ogretmenlerin yabanci dil becerilerinin gelistirilmesine yénelik egitimlerin ve paydaslarla is birliginin yetersiz olmasi,

- Yabanci dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda 6gretmen egitimlerinin yapiimasi,
- Uluslararasi hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artiriimasi,
- Ogretmenlere yurtdisi deneyim firsatlarinin saglanmasi.
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Stratejik Hedef 1.3. Ogrenme siireglerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile ilgemizin her yerinde yasayan 6grenci ve

o0gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasi saglanacaktir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile ¢gagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi

saglanacaktir.
Ogrenme siireglerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile ilgemizin her yerinde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve
6gretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini agmasi saglanacaktir.

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Subesi

Egitim Ogretim Hizmetleri Subeleri

- Dijital egitim igeriklerinin kapsaminin genis olmasindan dolayi arsiv olusturulmasindaki gtigliikler,

- Dijital ortamda gocuklari ve gengleri olumsuz etkileyen igeriklere iliskin 6nlemlerin yetersizligi,

- Dijital arag ve gereglerin genellikle ithalata bagimli olmasi,

-internet altyapisinin bélgeler arasi gdsterebilecegi farkliliktan dolayi internet erisiminde yasanabilecek aksakliklar

- Dijital igerik ve becerilerin gelismesi igin bakanlikga kurulacak olan ekosistemin ilgemizde kullaniimasi.

- EBA Ders Portali hakkinda bilgilendirmeler yapilarak, kullanimi artirilacaktir.

54.780.216

- Ogrencilerin ve arastirmacilarin kullanacag dijital icerik arsivinin bulunmamasi,

- Dijital ortamlarda egitime iliskin iceriklerin belirli bir yapiya kavusturulamamasi,

- Glvenli internet, siber zorbalik ve veri glivenligi kavramlarina iliskin toplumsal farkindalik diizeyinin diisiik olmasi,

- Dijital beceriler konusunda 6gretmenler arasinda farkin yiiksek olmasi.

- Egitim dijital arsivinin olusturulmasi igin gerekli altyapi,

- Egitim dijital igeriklerinin gelistirilmesi icin ilgili personelin egitimi,

- Ogretmenlerin dijital beceriler konusunda hizmet ici egitimden gegirilmesi,

- Glvenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi konularinda diger kamu kurum ve kurulusglariyla tam is birligi,

- EBA egitim portalinin kapsam ve igeriginin gelistiriimesi.
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Stratejik Amag 2:
Cagdas normlara uygun, etkili, verimli ydnetim ve organizasyon yapisi ve slirecleri hakim kilinacaktir.
Stratejik Hedef 2.1. MudurlGglimuzin yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi icin Bakanlik tarafindan

kurulacak veriye dayali yonetim yapisina il diizeyinde islerlik kazandirilacaktir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli y6netim ve organizasyon yapisi ve siiregleri hakim kilinacaktir.

Midirligimiiziin yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi icin Bakanlik tarafindan kurulacak veriye dayali yonetim

yapisina il diizeyinde islerlik kazandinlacaktir.

%74,85 %90 %90 %90 %90 %90

35 185.265 190.000 200.000 210.000 220.000 230.000 6 Ay 12 Ay

30 10 10 10 11 11 12 6 Ay 12 Ay

Strateji Gelistirme Subesi

TUm birimler

- Stk mevzuat degisikligi nedeniyle is stireglerinin sik degismesi,

- Karar alma siiregleri ve uygulama asamasina yonelik blrokratik unsurlar,

- Yeni kurulacak birimler ile mevcut birimler arasinda olasi yetki gakismasi,

- Okul planlarinda belirlenen amaglarin baglantisiz olmasi.

- Madurlugumizin tim kararlari veriye dayali hale getirilecek ve birokratik streg azaltilacaktir.

- Veriye dayali ydnetim sistemine gegilecektir.
109.560.433

- Yetki devri igin is stireglerinin ve ilgili analizlerin yapilmamis olmasi,

- Veriye dayali yonetim igin etkin veri tiretimi mekanizmalari olugturulmamis olmasi,

- Planlarin izlenmesi igin bir sistemin olmamasi,

- MEB Mobil Bilgi Servisi licretli olmasindan dolayi ¢ok fazla veli tarafindan kullaniimamasi.
- Is stireglerini ¢ikarma ve iyilestirme ekiplerinin egitimi,

- Yetki devri igin mevzuat ve faaliyet alanlarinin taramasinin yapilmasi,

- Veri birimi kurulmasi igin mevzuat degisikligi,

- Okul planlarinin izlenmesine yonelik sistem kurulmasi,

- MEB Mobil Bilgi Servisi (8383) iicretsiz yapilacak olmasindan dolayi kaynak ihtiyaci.
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Stratejik Hedef 2.2. Ogretmen ve okul yéneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla bakanlik¢a olusturulacak olan mesleki gelisim anlayisi, sistemi

ve modeline uyumlu ¢alismalar yapilacaktir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli y6netim ve organizasyon yapisi ve siiregleri hakim kilinacaktir.

Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla bakanlikga olusturulacak olan mesleki gelisim anlayisi, sistemi ve modeline uyumlu
¢alismalar yapilacaktir.

insan Kaynaklari Hizmetleri Subesi

Egitim 6gretim Hizmet Subeleri

- Ogretmen ve okul ydneticilerinin lisansiistii egitim stireclerinin okullardaki egitimi aksatmasi,
- Lisansiistu egitime yonlendirilecek kitlenin ¢ok biyik olmasi ve getirecegi maliyet,

- Elverissiz kosullarda gorev yapan 6gretmen ve yoneticiler igin verilecek tesviklerin maliyeti,

- Yonetici kadrolarina kadin yonetici talebinin yeterli diizeyde olmamasi.

- Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisimleri amaciyla lisansiistii egitim almalari tesvik edilecektir.

- insan kaynaginin verimli kullanilmasi saglanacaktir.

63.910.253

- Ogretmenlik ve okul yénetimine iliskin mevzuatin daginik olmasi,

- Egitim yOneticilerinin atanma sisteminin 6lgme ve degerlendirme boyutunun yeterli olmamasi,

- il genelinde dengeli norm dagiliminin olmamasi,

- Ogretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olmasi ve okul yéneticiligi alanlarinda kariyer sisteminin bulunmamasi.

- Bakanlik biitgesinde personel giderleri igin ayrilan 6denegin meslek kanunu, tcretli 6gretmen ile dezavantajli bolgelerde gérev yapan
ogretmenler icin yapilacak iyilestirmelere gore yikseltilmesi,

- Ogretmenlik ve okul yéneticiligi alanlarinda genel ve ézel alan yeterlilik belirlenmesi icin kapsamli ¢alismalarin yapilmasi,

- Lisansustu egitime yonlendirilecek kitlenin bliylik olmasi nedeniyle yiiksek oranda mali kaynak.
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Stratejik Hedef 2.3. Bakanlk tarafindan egitimin niteliginin artirilmasi, okullarda planh yénetim anlayisinin yerlesmesi ve bultce-plan bagi

kurulmasi amaciyla olusturulacak finansman modeline il genelinde islerlik kazandirilacaktir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yénetim ve organizasyon yapisi ve siiregleri hakim kilinacaktir.

Bakanlik tarafindan egitimin niteliginin artirilmasi, okullarda planli yonetim anlayiginin yerlesmesi ve biitce-plan bagi kurulmasi amaciyla olusturulacak
finansman modeline il genelinde islerlik kazandirilacaktir.

Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi

Tam birimler

- Midurlik butgesi haricinde egitime ayrilan kaynaklarin net tespit edilememesi,

- Midurlik butgesi disindaki kaynaklardan elde edilen gelirlerde belirli bir standardin olmamasi,

- Kamuoyunda finansman ¢esitliligini saglamaya yodnelik ¢calismalarin egitimin tcretli oldugu algisini uyandirmasi,

- Okul sayisinin fazla olmasi,
- Egitim kurumu yoneticilerinin finansman konusunda bilgi ve tecribe eksikligi olmasi.

- Okullarin finansmaninin gliglendirilmesi amaciyla 6zel sektér kuruluslari ve sivil toplum orgutleri ile isbirlikleri yapilacaktir.

36.520.144

- Kamuoyunda bagis konusunda yeterli diizeyde farkindalik olmamasi,

- Egitim kurumu yoneticilerinin egitimin finansmani konusunda yetki ve yetkinliginin az olmasi,
- Egitim finansmani kaynaklarinin tek bir sistem Gzerinden takibinin yapilamamasi,

- Okul finansmani konusunda kamuoyu bilgilendirme sistemlerinin yetersiz kalmasi.

- Finansman kaynaklarina iliskin bittnlesik bir moduliin bakanlik¢a kurulmasi,

- Finansman kaynaklarinin artirilmasi igin farkindalik ve tanitim ¢alismalari yapilmasi,
- Okul finansmani konusunda mevzuat diizenlemesinin bakanlik tarafindan yapiimasi,
- Okul yoneticilerinin egitim finansmani konusunda bilgilendirilmesi.
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Stratejik Amag 3:

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3.1. Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yayginlig artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Okul dncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginligi artirilacak, toplum temelli erken gocukluk gesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi, insan Kaynaklari Hizmetleri Subesi

- Ailelerin erken gocukluk egitiminin faydasi konusunda yeterince bilingli olmamasi ve egitim maliyetinden kaginmasi,

- Erken gocukluk egitim hizmeti veren kurumlarin isleyisi ve denetiminin tek elden yuratilememesi,

- Erken gocukluk egitim hizmetinin sunumunda rol alan aktorlerin gesitli olmasi,

- Erken gocukluk egitiminde gorev alan bazi 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiyag duyan 6grencilerle ilgili istenen dlzeyde bilgi ve beceriye sahip olmamasi,

- Erken gocukluk egitim hizmeti yayginlastirilarak, sartlari elverissiz gruplarda egitimin niteligi artirnllacaktir.

- Erken g¢ocukluk egitim hizmetlerine yonelik olarak bakanlikca olusturulacak olan sistemle uyumlu galismalar yapilacaktir.

73.040.289

- Erken ¢ocukluk egitim imkanlarinin her cocugun okullagsmasini saglayacak kadar yaygin ve esnek zamanl olmamasi,

- Erken gocukluk egitiminin ailelere belli 6lglide maliyet olusturmasi,

- Erken gocukluk egitim hizmeti sunan farkli aktorlerin bittinlesik bir sistemle izlenip degerlendirilememesi ve erken gocukluk egitim hizmetine yonelik ortak bir kalite standardinin
olmamasi,

- Ailelerin ve 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiyag duyan ¢ocuklar konusunda yeterli diizeyde bilgi ve farkindaliga sahip olmamasi,

- Yurdun bazi kesimlerinde sartlari elverigsiz bazi ailelerin 6zellikle gegici koruma altinda olanlar ile mevsimlik tarim isgisi ailelerin erken gocukluk egitimine erisimde sorunlar
yagamasl.

- 5 yasin zorunlu egitim kapsamina alinmasi i¢in mevzuat diizenlemesinin yapilmasi,

- Ogretmen atamasi ve 6gretmenlerin erken gocukluk egitimi konusundaki deneyimlerini artirmak icin hizmet ici egitim faaliyetleri,
- Sartlari elverissiz gocuklarin erisim ve beslenme ihtiyaglarinin karsilanmasi igin hizmet modellerinin gelistiriimesi,

- Erken gocukluk egitimi konusunda ailelere ve topluma yonelik farkindalik galismalari,

- Erken gocukluk egitim hizmetlerinde farkl kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyonun saglanmasi.
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Stratejik Hedef 3.2. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 6nemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri

icsellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gegilerek okullasma orani artirilacaktir.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.
Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 5nemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri i¢sellestirebilecekleri bir temel egitim

yapisina gegilerek okullagma orani artirilacaktir.

%62,28

%0,7 %0,7 %0,7 %0,6 %0,6 %0,6 6 Ay 12 Ay

25
%1,9 %1,9 %1,8 %1,8 %1,7 %1,7 6 Ay 12 Ay
%90 %98,7 %99 %99,3 %99,6 %100 6 Ay 12 Ay

25
%99 %99,30 | %99,35 %99,4 %99,7 %100 6 Ay 12 Ay
- %22 %20 %18 %15 %10 6 Ay 12 Ay

25
- %30 %28 %25 %21 %15 6 Ay 12 Ay

Temel Egitim Hizmetleri Subesi
Egitim Ogretim Hizmet Subeleri, Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi

- Kademeler arasi gegislerde uygulanan sinav ydntemlerinin aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastirmasi,

- Yurtigi ve yurt disi gdg hareketlerinin yasanmasi ve niifusun ilgemiz genelinde homojen bir sekilde dagiimamasi,

- ikili egitimin gocugun bitiinciil gelisimi ihtiyaglarina cevap vermeyi giiglestirmesi,

- Ogrenci ve 6gretmenlerin klasik 6lgme ve degerlendirme anlayisiyla yetismis olmasi ve gelisim temelli degerlendirme konusunda deneyim eksikligi.
ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlan artirilacak, devamsizlik oranlari azaltilacaktir.

ilkokul ve ortaokullar gelisimsel agidan bakanlik tarafindan yeniden yapilandirilacak olan yapiya uyum saglanacaktir.

136.950.541

- Yurtigi niifus hareketleri sonucunda bazi bolgelerde siirekli olarak derslik ihtiyacinin olusmasi ve ikili egitim yapilmasi,

- ilkokul ve ortaokullarda dgretim programlari egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin 6grencilerin gelisim ézelliklerine uygun olarak giincelleme ihtiyaci,
- Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikgi ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

- Cocuklarin dusiuinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaglarini destekleyen tasarim-beceri atélyelerinin kurulmasi,

- Ders, teneffis ve serbest etkinlik strelerinin bakanlikga yeniden diizenlenmesi,
- ikili egitimin sonlandirilmasi ve 6glen yemegi hizmeti verilmesi igin bakanlik tarafindan finansman saglanmasi.
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Stratejik Hedef 3.3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Okul dncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak gok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

Egitim Ogretim Hizmet Subeleri, insaat Emlak Hizmetleri Subesi, Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi

- Okul digi imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
- Yaz dénemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

- Dezavantajli bolgelerdeki 6gretmenlerin ortalama gorev siresinin disiik olmasi.

- Temel egitimde yenilik¢i uygulamalara imkan saglanacaktir.

- Temel egitimde okullar arasi bagari farkinin azaltilmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

91.300.361

- Okullarin gevresinde bulunan ve 6grencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim iginde olmamasi,

- Ogrenme etkinliklerinde dgrencilerin toplumsal kiiltiirimiize yénelik kazanimlari yeterince edinememesi ve hedeflenen basariyi gésteremeyen 6grencilerin
yeterince desteklenememesi,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve kiltirel gelisimini desteklemede yetersiz kalmasi,

- Temel egitim kurumlarina kaynak aktariminda okullar arasi farkhhklarin takip edilecegi bir sistemin bulunmamasi,

- Sartlari elverissiz okul ve 6gretmenlerin egitim hizmetlerini yerine getirmekte zorlanmasi.

- ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonli gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders disi etkinliklerin kiltiirel kazanimlarla desteklenmesi,
- Okul ve mahalle spor kultipleri ile bélgesel degisim programlari ve sartlari elverissiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi icin finansman
saglanmasi,

- Okullar arasi farkliliklari tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak igin sistem kurulmasi,

- Hedeflenen basariyl gbésteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi.
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STRATEJIK PLAN

92023 2019

Stratejik Amag 4:

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve (ist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara

getiren, Ulkenin sosyal, kiiltirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Stratejik Hedef 4.1: Ortadgretime katilm ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

¢6zim

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren,
tilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Ortaogretime katihm ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

%88,60 %99,99
30 %8 %8 %8 %7,5 %7,5 %7,5 6 Ay 12 Ay
20 %9 %8,5 %8 %7,5 %7,5 %7 6 Ay 12 Ay
10 %30 %25 %20 %15 %10 %2 6 Ay 12 Ay
10 %79 %79 %79,5 %79,5 %80 %80 6 Ay 12 Ay

Ortadgretim Hizmetleri Subesi

Din Ogretimi Hizmetleri Sb. Mesleki ve teknik Egitim Hizmetleri Sb. Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri Sb. Strateji Gelistirme Hizmetleri Sb., insaat Emlak
Hizmetleri Sb.

- Yurtigi niifus hareketlerinin devam etmesi ve kentlere yasanan gog,
- Bolgeler arasi gelismislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamasi,
- Ortadgretim ¢agindaki cocuklarin agik 6gretim kurumlarina yéneliminin artmasi.

ortaégretime katilimlarinin artirilmasi, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

- Kiz gocuklari ile gezici ve gegici mevsimlik tarim isgiliginde ¢alistirilan cocuklar basta olmak iizere 6zel politika gerektiren gruplar ile diger tiim 6grencilerin

- ikili egitim kapsamindaki okullarin sayisi azaltilacak ve yatililik imkanlarinin kalitesi iyilestirilecektir.

127.820.505

- Derslik yapimina yonelik yatirimlarin planlanmasinda niifus hareketleri ve projeksiyonlarin yeterince dikkate alinmamasi,
- Okul ve egitim ortaminin 6grencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz olmasi,

- Ortadgretim kademesine gelen 6grencilerin talep ettikleri okul tiirline yerlesmede sorunlar yasamasi,

- Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi.

-- Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik programlarinin diizenlenmesi,
- Okul ortaminin 6grenciler igin gekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar yapilmasi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi,
- Ortadgretimde devamsizlik ve sinif tekrarlarina sebep olan faktorlerin tespit edilmesi.
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Stratejik Hedef 4.2: Ortatgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorl olacak 6grenciler yetistiren bir yapiya
Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktérli olacak 6grenciler yetistiren bir yapiya kavusturulmasi amaciyla

calismalar yapilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren,
tilkenin sosyal, kiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak 6grenciler yetistiren bir yapiya Ortadgretim, degisen diinyanin
gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak 6grenciler yetistiren bir yapiya kavusturulmasi amaciyla ¢alismalar yapilacaktir.

Ortadgretim Hizmetleri Subesi
Destek Hizmetleri Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi, Din Ogretimi Hizmetleri Subesi

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini mimkiin kilacak derslik imkanlarinin saglanamamasi,
- Planlanan galismalar neticesinde bazi 6gretmenlerin istihdam fazlasi duruma gelmesi

- Okul ortamlarinin beceri egitimleri dogrultusunda diizenlenmesine yonelik maliyetin yiiksek olmasi.
- Ortadgretimde akademik bilginin beceriye doniismesi saglanacaktir.

- Okullar arasi bagari farki azaltilacaktir.

127.820.505

- Ortadgretim kurumlarinda ders gesidinin ve haftalik zorunlu ders saatlerinin fazla olmasi ve derslerin proje uygulamalariyla desteklenememesi,
- Ogrencilerin ders disi alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak imkanlarin kisitl olmasi,

- imkan ve kosullari bakimindan bazi okullar dezavantajli konumda olmasi.

- Ortadgretimde ders cesitliligi ve zorunlu ders saatleri azaltilarak beceri egitimine yonelik imkanlarin olusturulmasi,

- Ogrencilerin yiiksekdgretime okul biinyesinde hazirlanma imkanlarinin saglanmasi,

- Ortadgretimde 6gretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmet igi egitim saglanmasi.
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Stratejik Hedef 4.3: Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢dziim
getiren, llkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

Din Ogretimi Hizmetleri Subesi

Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi, ingaat Emlak Hizmetleri Sh. insan Kaynaklari Sb.

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini mimkiin kilacak derslik imkanlarinin saglanamamasi,

- Yaz okulu faaliyetlerinin ylratilmesi icin finansman ihtiyacinin yliksek olmasi,

- Bilimsel etkinliklere katilim igin maliyetlerin yliksek olmasi,

- Yiiksekogrenim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve ortadgretim diizeyinde olmamasi.

- Bakanlik tarafindan giincellenecek olan imam hatip okullarinin 6gretim programi ve ders yapisi ile iyilestirilecek olan yabanci dil egitimi
programinin ilimizde uygulanmasi saglanacaktir.

- imam hatip okullari ve yiiksekdgretim kurumlari arasinda is birlikleri artirilacaktir.

54.780.216

- Ogrencilerin Arapga yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda dil becerilerinin yetersiz olmasi,

- Ders sayisi ve saatlerinin fazla olmasi,

- Mevcut yapinin modiler ve esnek olmamasi,

- Yiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullari arasindaki is birliginin istenen diizeyde olmamasi.

- Arapga ders kitaplari yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda tim dil becerilerini gelistirecek materyal ihtiyaci,
- Arapga basta olmak lizere yabanci dil 6gretmenlerinin dil becerileninin gelistirilmesi,

- Yaz okulu faaliyetleri igin finansman ihtiyaci,

- Yiiksekogretim diizeyinde yapilacak etkinliklere katilim igin gerekli mali destegin saglanmasi,
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Stratejik Amag 5:

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.
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2019-202

019-2023 20

2019
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Stratejik Hedef 5.1: Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik danismanlik ve

rehberlik hizmeti etkin olarak ylratilecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

yiiriitilecektir.

73

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmeti etkin olarak

40

%46.25

%50

%55

%70

%85

%100

6 Ay

12 Ay

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

Egitim Ogretim Hizmet Subeleri.

- Mezunlari izleyecek etkin mekanizmalarin olmamasi,
- Sinif rehber 6gretmeni olarak goérevlendirilen 6gretmenlerin rehberlik hizmetlerine yonelik bilgi eksikligi,
- Ogrencinin yakin gevresinin dgrencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin olumsuz etkileri.

calismalar yapilacaktir.

- ihtiyacglara yonelik olarak bakanlik tarafindan yeniden yapilandirilan psikolojik danigsmanlik ve rehberlik hizmetlerine yonelik ilimiz genelinde

54.780.216

- RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamasi,
- Kariyer rehberlik sistemlerinde mezunlara iliskin izlemelerin yetersiz kalmasi,
- Mezunlarin izlenmesine iliskin diger kurum ve kuruluslarla is birliklerinin yetersiz olmasi.

- RAM’larin yeniden yapilandiriimasi,

- Rehberlik 6gretmenlerine yonelik hizmet igi egitimlerin diizenlenmesi.

- Mezunlari da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulmasi,
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Stratejik Hedef 5.2: Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriini giiclendiren egitimde adalet

temelli yaklasim modeli uygulanacaktir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli

uygulanacaktir.

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

Egitim Ogretim Hizmet Subeleri, insaat Emlak Hizmetleri Subesi

- Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasinin yetersiz olmasi,

- Ozel egitim konusunda égretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaliginin az olmasi,

- RAM’larin yonlendirme kararlarina yapilan itirazlar,

- Tim okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Kaynastirma, biitinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.
Ozel egitim ihtiyaci olan égrencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilarak okul ve kurumlarin fiziki imkanlari ihtiyag dogrultusunda
iyilegtirilecektir.

73.040.289

- Yerel yonetimlerin yeterli diizeyde 6zel egitim merkezi kurmamis olmasi,

- Mevcut okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Okul binalarinin arsa sorunlari nedeniyle ¢ok katli olarak yapimina devam edilmesi,

- Kaynastirma/butlnlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.
- Mevcut okullarin timinin 6zel egitime ihtiya¢c duyan 6grencilere gére diizenlenmesi,

- Egitsel degerlendirme ve tanilama igin tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin artiriimasi,

- Ozel egitim okullarinda alan mezunu &gretmen ihtiyacinin giderilmesi,

- Ozel tesebbiis ile yerel yénetimlerin desteklerinin artiriimasi icin gesitli tesviklerin saglanmasi.
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Stratejik Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan &ézel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan

dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artinlarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ayristinimadan dogalarina uygun bir egitim yéntemi ile
desteklenecektir.

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

Egitim Ogretim Hizmet Subeleri, Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi.

- Tum 6grencilerin tarama sistemine dahil edilmesinin zorlugu,

- Ozgiin zeka testlerinin maliyetli olmasi ve lretilmesinde sikintilar yasanmasi,
- Ozel sektériin tarama, tanilama ve egitim konusunda yatirim yapmamasi,

- Ozel yeteneklilerin egitimine iliskin toplumsal duyarliligin az olmasi.

- Bilim Sanat Merkezlerinin amag, kapsam ve basvuru siiregleri hakkinda okullarda gorevli 6gretmen, 6grenci ve velilere yonelik bilgilendirmeler yapilacaktir.

- Ozel yeteneklilere yonelik gelistirilen tanilama ve degerlendirme araglan ilgemizde amaca uygun bir sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

36.520.144

- Tarama hizmetlerinin yaygin olmamasi,

- Bilim ve sanat merkezlerinin kurumsal yapisinin ve sayisinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araglarinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirme calismalarinin yetersiz olmasi.

- Bilim ve sanat merkezleri kurulmasi ve kurumsal yapisinin yeniden kurgulanmasi,

- Tarama hizmetlerinin yayginlastiriimasi,

- Ozgiin zeka ve yetenek testleri gelistirilmesi ve yurt disinda gelistirilmis 6lgeklerin kiiltiirel uyum ¢alismalari yapilmasi i¢in kaynak ihtiyaci,

- Olgek gelistirme calismalari igin nitelikli hizmet igi ve sertifika egitimlerinin diizenlenmesi,

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirilmesinde 6zel tesebbiisiin katkilarinin artirilmasi igin is birligi yapiimasi.
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STRATEJIK PLAN
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Stratejik Amag 6:

Mesleki ve teknik egitim ile hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve isglicl piyasasiyla bilgi caginin gereklerine uygun olacak
sekilde aktif olarak kullanilacaktir.
Stratejik Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlari artirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim ile hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii piyasasiyla bilgi ¢aginin gereklerine uygun olacak sekilde aktif
olarak kullanilacaktir.

Mesleki ve Teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlari artinllacaktir.

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi
Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri Subesi, Temel Egitim Hizmetleri Subesi, Bilgi islem ve Egitim teknolojileri Hizmetleri
Subesi

- Mesleki ve teknik egitime ve bazi mesleklere yonelik toplumda olumsuz bakis agisinin devam etmesi ve yiiksekogretime atfedilen degerin fazla olmasi,

- Sektoriin mesleki ve teknik egitim mezunlarini istihdam etmede isteksiz davranmasi,

- Yuksekogretime geciste uygulanan yontemlerin, alanin devami niteligindeki ylksekoégretim programlarina devami saglamamasi,

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmasi ile ilgili paydaslarin beklenen destegi vermemesi,

- Yan dal yapmak igin hedef kitlenin istekli olmamasi.

- Mesleki ve teknik egitimin goériiniirliigii artinlacaktir.

- Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin bir sekilde kullanilacaktir.

36.520.144

- Toplumdaki olumsuz mesleki ve teknik egitim algisi,

- Toplumda bazi mesleklere yonelik olumsuz algli bulunmasi ve buna bagli olarak yliksekogretime daha fazla deger atfedilmesi,

- Mesleki ve teknik egitimin taninirliginin yeterli diizeyde olmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin standart 6lgme araglariyla tespit edilen ilgi ve becerilere dayanmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde program bazinda esnek gegislere ve farkli mesleklere yonelik becerilerin kazanilmasina imkan verecek bir yapinin olmamasi.
- Mesleki ve teknik egitimin tanitimina yénelik medya araglarinin hazirlanmasi icin mali kaynak saglanmasi,

- Mesleki ve teknik egitime ve mesleklere yonelik tanitim galismalari igin is birlikleri gelistirilmesi,

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimi igin sergi, fuar ve yarismalarin diizenlenmesi igin mali kaynak saglanmasi,

- Yetenekleri tespit etmekte kullanilacak testlerin uygulanmasi igin is birliginin gelistirilmesi,

- Mesleki ve teknik egitime erigsim imkanlarinin artiriimasi igin is birliklerinin gelistirilmesi.
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Stratejik Hedef 6.2: Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin uygulanmasi saglanacak ve altyapi iyilestirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim ile hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii piyasasiyla bilgi caginin gereklerine uygun olacak
sekilde aktif olarak kullanilacaktir.

Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlari gelistirilecek, begeri ve fiziki altyapi iyilestirilecektir.

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi

Destek Hizmetleri Subesi, insan Kaynaklari Hizmetleri Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

- Ogretim programlarinin giincellenmesine temel olusturacak sektér taleplerinin degisimi ve teknolojideki gelismelerin ¢ok hizli olmasi,

- Egitimi yapilan meslek alanindaki teknolojinin degisim hizinin yiiksek olmasi,

- Ogretmen egitimlerine ydnelik is birlikleri icin ilgili taraflarin beklenen destegi saglamamas,

- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjanlarinin azalmasi.

- Mesleki ve teknik egitimde atélye ve laboratuvar donaniminin giincellenen 6gretim programlarina uygunlugu saglanacak ve doner sermaye

faaliyetleri desteklenecektir.

- Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet igi egitimler gergek is ortamlarinda yapilacaktir.

45.650.180

- Mesleki ve teknik egitim 6gretim programlarinin sektér talepleri ve gelisen teknolojinin gerekleriyle yeterince uyumlu olmamasi,

- Alan egitiminin ortaégretimin ikinci yilinda baslamasinin 6grencilerin mesleki ve teknik egitime yonelik motivasyonunu olumsuz etkilemesi,
- Mesleki ve teknik egitimde atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin meslek alanlariyla ilgili bilgi ve becerilerini glincel tutacaklari imkanlarin
yetersiz olmasi,

- Sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin gelistirilmesi,

- Yeni olusturulan alan ve dallar ile glincellenen programlara yonelik 6gretmen egitimlerinin gerceklestirilmesi,

- Glncellenen 6gretim programlari dogrultusunda malzeme, arag, gereg ve donanim saglanmasi,

- Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerinin is ortaminda yapilmasi icin is birlikleri,
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Stratejik Hedef 6.3: Mesleki ve teknik egitim-istihdam-uretim iligkisi gliclendirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim ile hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii piyasasiyla bilgi caginin gereklerine uygun olacak
sekilde aktif olarak kullanilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisi gliclendirilecektir.

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi
Destek Hizmetleri Subesi

- Egitim-istihdam ve Gretim iliskisinin gliclendirilmesinde rol sahibi olacak taraflarin beklenen destegi saglamamasi,
- Teknolojinin ¢ok hizl bir sekilde gelismesi ve sektoriin taleplerinin degisken olmasi,

- Mesleki ve teknik egitim kurumlari ile sekt6r arasinda is birligi artirilarak, sektoriin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giicii yetistirilecektir.

36.520.144

- Sektor liderleri, organize sanayi bolgeleri ve Ar-Ge merkezlerinin mesleki ve teknik egitimle olan etkilesiminin beklenen seviyede olmamasi,
- Yerelde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilememesi,

- Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireglerinde sektér temsilcilerinin yer almada isteksiz olmasi,

- Gelisen teknolojinin bircok meslek alaninda kokli degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasi.

- Mesleki ve teknik egitimde egitim-Uretim ve istihdam iliskisinin gliclendirilmesi igin ilgili taraflarla is birlikleri,

- Ozel sektériin mesleki ve teknik egitim okul agmasinin tesviki icin finansman,

- Mesleki ve teknik egitimde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilmesi icin elektronik sistem,
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Stratejik Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini ylikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

olacak sekilde aktif olarak kullanilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim ile hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii piyasasiyla bilgi gaginin gereklerine uygun

%10,9

Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

25 %63,4 %80 %81 %82 %83 %85 6 Ay 12 Ay
25 %11,1 %11,5 %12 %13 %14 %15 6 Ay 12 Ay
25 %73,76 %74 %74 %75 %75 %75 6 Ay 12 Ay

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

Egitim Ogretim Hizmet Subeleri, Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri Subesi

- Bireylerin hayat boyu 6grenmenin kapsami konusunda yeterli farkindaliga sahip olmamasi,

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda katilim saglanan kurslarin bireylerin mesleki kariyerlerinde dikkate alinmamasi,
- Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadigi ilgelerde egitim ortamlarinin yetersiz olusu,

- Ailelerin egitim olanaklari ve Tiurkgceyi 6grenme hususunda farkindaliklari yeterli diizeyde olmayisi.

- Hayat boyu 6grenme programlarina katilim ve tamamlama oranlarinin artirilmasi saglanacaktir.

- ilgemizde gegici koruma altinda bulunan yabancilarin ¢ocuklarinin egitim ve 6gretime erisim imkanlari artirilacaktir.

100.430.397

okullara kayit edilmesi hususunda direng gdstermesi,

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda yeterli diizeyde uzaktan egitim veya e-sertifika ¢alismasi bulunmamasi,
- Bireylerin hayat boyu 6grenme kapsaminda verilen kurslara katilim oranlarinin az olmasi,

- Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadigi sehirlerde egitim ortamlarinin yetersiz kalmasi,

- Ailelerin egitim olanaklari ve Tiirkgeyi 6grenme hususunda farkindaliklari yeterli diizeyde degildir ve bazi bolgelerde gocuklarin resmi

- Ozellikle lise cagindaki 6grenciler aile ekonomisine katki saglamak amaciyla gesitli sektérlerde calismasi.

- Basta ¢ocuk ve kadina yonelik olmak lzere siddetle miicadele baglaminda farkindalik egitimleri diizenlenmesi,
- Uzaktan egitim modelleri icin sistem ve altyapi olusturulmasi,
- Hayat boyu 6grenme siireclerine yonelik toplumsal farkindaliga iliskin calismalar yapilmasi,
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Stratejik Amag 7:
llcemizdeki tiim 6zel 6gretim okul ve kurumlarimizin uluslararasi standartlara uygun yapida faaliyette bulunmalari desteklenecektir.

Stratejik Hedef 7.1: Bakanlik talimatlar dogrultusunda 6zel 6gretim kurumlarinin paylarinin artirilmasiyla kurumlarin yénetim yapisini

gliclendirmeleri saglanacaktir.

ilcemizdeki tiim 6zel 6gretim okul ve kurumlarimizin uluslararasi standartlara uygun yapida faaliyette bulunmalari desteklenecektir.

Bakanlik talimatlari dogrultusunda 6zel 6gretim kurumlarinin paylarinin artirilmasiyla kurumlarin yénetim yapisini giiclendirmeleri saglanacaktir.

Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri Subesi

Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi

- Ozel okullar ile resmi okullar arasinda ve bélgeler bazinda basari diizeylerinin farkli olmasi,
- Mevcut mevzuat diizenlemelerinin 6zel 6gretimle ilgili yeterli esnekligi saglamamasi.

- Ozel sektériin egitime yatinm ve desteginin artirilmasi amaciyla il genelinde etkin tanitim, bilgilendirme ve isbirligi faaliyetleri artirilacaktir.

- Ozel 6gretim kurumlarinin niteligi, sayilar ve buralara giden 6grenci oranlarini artirmaya yénelik ¢calismalar yapilacaktir.

36.520.144

- Ozel 6gretim kurumlanyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi,
- Ozel 6gretim kurumlarina ydnelik denetim ve teftis siireglerinin yetersiz olmasi,
- Ozel 6gretim kurumlarina devam eden égrenci oranlarinin diisiik olmasi.

- Ozel 6gretim alanina iliskin mevzuatin yeniden diizenlenmesi,
- Ozel 6gretim kurumlarina devam eden &grencilerin oranini artiracak calismalar yapilmasi,
- Ozel sektériin egitim yatirimlarini desteklemek amaciyla yasal diizenleme yapilmasi ve tedbir mekanizmalari gelistirilmesi,
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Stratejik Hedef 7.2: Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

ilcemizdeki tiim 6zel 6gretim okul ve kurumlarimizin uluslararasi standartlara uygun yapida faaliyette bulunmalan desteklenecektir.

Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri Subesi

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi

- Uzaktan egitim veya yiz yize egitim ile verilecek egitim alanlarina iliskin meslek standartlarinin belirlenmemis olmasi,
- Uzaktan egitim yontemine iliskin 6gretmen ve kursiyerlerde yeterli farkindalik olmamasi,
- Uzaktan egitim yontemine kursiyerlerden yeterli talep olmamasi.

-Ozel gesitli kurslar ile 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimin niteligini artirmaya yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

18.260.072

- Uzaktan egitim verilebilecek egitim alanlarina iliskin meslek standartlarinin belirlenmemis olmasi,
- Ozel egitim hizmeti kalitesinin denetiminin etkin olarak yiiriitilememesi.

- Uzaktan egitim yontem ve siirecine iliskin mevzuat diizenlemeleri,

- Uzaktan egitim yontem ve sirecine iligskin altyapi diizenlemeleri,

- Ozel motorlu tasit siriiciileri kurslarinin egitim ve sinav standartlarinin yiikseltilmesi,
- Programlarin uluslararasi meslek standartlarina gore diizenlenmesi,
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STRATEJIK PLAN

2019-2023 20192023 2019-2023 20192023 2019-2023 2019-2023 2019-2023 2019-2023

20192023 20192023 2019-2023 20192023 2019-2023 2019-2023

4.1 2019 - 2023 DONEMi TAHMINi MALIYET TABLOSU

2019-2023

2019-2023 20192023 20192023 20192023 2013-2023 2019

AMAC 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam
AMAC 1 48.843.983 53.728.381 59.101.219 65.011.341 71.512.475 337.811.335
SH1.1 26.402.153 29.042.368 31.946.605 35.141.265 38.655.392 182.600.722
SH 1.2 14.521.184 15.973.302 17.570.633 19.327.696 21.260.466 100.430.397
SH1.3 7.920.646 8.712.710 9.583.981 10.542.380 11.596.618 54.780.216
AMAC 2 30.362.476 33.398.723 36.738.596 40.412.455 44.453.701 209.990.830
SH2.1 15.841.292 17.425.421 19.167.963 21.084.759 23.193.235 109.560.433
SH 2.2 9.240.753 10.164.829 11.181.312 12.299.443 13.529.387 63.910.253
SH2.3 5.280.431 5.808.474 6.389.321 7.028.253 7.731.078 36.520.144
AMAC 3 43.563.552 47.919.907 52.711.898 57.983.088 63.781.397 301.291.190
SH3.1 10.560.861 11.616.947 12.778.642 14.056.506 15.462.157 73.040.289
SH 3.2 19.801.615 21.781.776 23.959.954 26.355.949 28.991.544 136.950.541
SH3.3 13.201.076 14.521.184 15.973.302 17.570.633 19.327.696 91.300.361
AMAC 4 44.883.660 49.372.026 54.309.228 59.740.151 65.714.166 310.421.226
SH4.1 18.481.507 20.329.658 22.362.623 24.598.886 27.058.774 127.820.505
SH 4.2 18.481.507 20.329.658 22.362.623 24.598.886 27.058.774 127.820.505
SH4.3 7.920.646 8.712.710 9.583.981 10.542.380 11.596.618 54.780.216
AMAC 5 23.761.938 26.138.131 28.751.944 31.627.139 34.789.853 164.340.649
SHS5.1 7.920.646 8.712.710 9.583.981 10.542.380 11.596.618 54.780.216
SH5.2 10.560.861 11.616.947 12.778.642 14.056.506 15.462.157 73.040.289
SHS5.3 5.280.431 5.808.474 6.389.321 7.028.253 7.731.078 36.520.144
AMAC 6 31.682.583 34.850.842 38.335.926 42.169.518 46.386.470 219.120.866
SH6.1 5.280.431 5.808.474 6.389.321 7.028.253 7.731.078 36.520.144
SH 6.2 6.600.538 7.260.592 7.986.651 8.785.316 9.663.848 45.650.180
SH6.3 5.280.431 5.808.474 6.389.321 7.028.253 7.731.078 36.520.144
SH 6.4 14.521.184 15.973.302 17.570.633 19.327.696 21.260.466 100.430.397
AMAC 7 7.920.646 8.712.710 9.583.981 10.542.380 11.596.618 54.780.216
SH7.1 5.280.431 5.808.474 6.389.321 7.028.253 7.731.078 36.520.144
SH7.2 2.640.215 2.904.237 3.194.660 3.514.127 3.865.539 18.260.072
?’l\OII:LcALI\AIIFI{ 231.018.837 254.120.721 279.532.793 307.486.072 338.234.680 1.597.756.313
'(:-iENE'L
Y.ONETIM. 502.846 553.131 608.444 669.289 736.218 3.477.752
GIDERLERI
TOPLAM 231.521.684 254.673.852 280.141.237 308.155.361 338.970.897 1.601.234.064
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Plan dénemine iliskin maliyetlerin hesaplanmasinda bakanligimizin stratejik plan donemine

ilisikin maliyetlerinin hesaplanmasinda yillar itibariyle uygulamis oldugu artis oranlari dikkate

alinmis olup, 2019 yilinin butgesinin olusturulmasinda 2018 yili gider toplamina % 23,30 artis, 2020,

2021, 2022 ve 2023 yillarinin bitgeleri ise bir dnceki yil i¢in hesaplanan biitge tutarlarina % 10 artis

ongorulerek hesaplanmistir. MidUrlGgimiiz 2019 - 2023 stratejik plan donemine iliskin bes yillik

slre icinde tahmini olarak toplam 1.601.234.064 TL.’lik kaynaga ihtiya¢ duymaktadir.

Tahmini maliyet tablosunun olusturulmasinda dogrudan bakanligimiz tarafindan yiirttilen

faaliyet ve projelerin maliyetleri ile dogrudan dogruya bakanhgimiz tarafindan mudurligimize

bagli okul ve kurumlara gonderilen 6denekler dikkate alinmamistir.

4.2 2019 - 2023 DONEMi TAHMIiNi KAYNAKLAR TABLOSU

2019 2020 2021 2022 2023 Toplam
Genel Bltge 231.018.837 254.120.721 279.532.793 307.486.072 338.234.680 1.597.756.313
Kantin Gelirleri 502.846 553.131 608.444 669.289 736.218 3.477.752
TOPLAM 231.521.684| 254.673.852 280.141.237| 308.155.361| 338.970.897 1.601.234.064
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5.1 iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerleme siireci, stratejik planin onaylanarak uygulamaya konulmasindan sonra
baslayan ve yilda en az bir defa gerceklestiriimesi gereken bir siirectir. izleme, stratejik planda
ortaya konulan hedeflere iliskin gerceklesmelerin sistematik olarak takip edilmesidir.
Degerlendirme ise, uygulanan sistematik amac ve hedeflerin kiyasla 6l¢lilmesi ve s6z konusu amag

ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun amacglarindan biri makro planlarda yer
alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamhigi saglamak tizere, kamu mali
yonetiminin yapisini ve isleyisini dizenlemektir.

Bu kapsamda 2019-2023 déneminde, kalkinma planlari ve programlarda yer alan politika ve
hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligl saglamak tzere Milli Egitim MudlrlGglimizin
2019-2023 Stratejik Plani hazirlamistir. Bakanligimizin hazirlamis oldugu izleme ve degerlendirme
modeli midurliglimize uyarlanarak kullanilacaktir.

izleme ve Degerlendirme modeli;

1. Mudurlagimaz 2019-2023 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer alan
performans gdstergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4. Glncelleme dahil gerekli tedbirlerin alinmasi

slireclerinden olusturmaktadir.
Mudarligimiiz  2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin

gerceklesme durumlarinin tespitine iliskin;

1) Egitim ve Ogretim dénemini sonunda kesinlesen ve yilsonuna kadar degismeyen istatistik
verileri Temmuz ayinda,

2) VYilsonu itibariyle kesinlesen istatistik bilgileri ise takip eden yilin Ocak ayi icerisinde
toplanacaktir.

3) Toplanan istatistik bilgileri mudarligimiz istatistik blirosu ve ARGE biirosunda konsolide

edilecektir.
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Derlenen istatistik bilgilerine gore gerceklesme durumlari tespit edilen performans
gostergeleri hakkinda hazirlanan rapor Ust yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik

hedeflere ulasiimasini saglamak lizere gerekli gorilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

5.2 RAPORLAMA

Plan donemi siresince her yil icin, Mudirligimuiiz Stratejik Plani uyarinca yiritilen
faaliyetlerimizi, stratejik planda belirlemis oldugumuz performans gostergelerine gore hedefleri
gerceklestirme durumumuz ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini agikladigimiz,
mudarligimiz hakkinda genel ve mali bilgileri iceren faaliyet raporu takip eden yilin SUBAT ayi

sonuna kadar hazirlanacaktir.

Boylece 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 41. maddesinin geregi olarak

mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu yerine getirilecektir.
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EKLER:

Hedef Karti Sorumluluklari

i$ BIRLIGI YAPILACAK BiRIiM :

HEDEF KOORDINATORU : K
* Hedef Karti Sorumluluklari, hedef kartlarindaki bilgiler ve birim gérev alanlari esas alinarak qu;turuImu;tur.
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2019-2023

Strateji Sorumluluklan

Egitim kalitesinin artinlmasi igin 6lgme ve
degerlendirme ydntemleri etkinlestirilecek ve

Tum alanlarda ve egitim L1 eterlilik temelli slgme degerlendirme S S
kademelerinde, 6grencilerimizin her T
duzeydeki yeteriliklerinin | erm -
be'_f'Vénm_ mhshay Ogrencilerin bilimsel, kiiltarel, sanatsal, sportif
i i mesi : : RERE & i e s ZoA
: Rt ing : 1.1.2 ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere EOHS SGHS
zlest'ekle:mlesa ':'ﬂ':lbab':a'lm“;a katilimi artirilacak ve izlenecektir. '
d tu:;:: : lnmi_:'dg": e Kademeler arasi gecis sinavlarinin 6grenciler T
eger de bl akh it azerindeki baskisimi azaltilacak cahsmalar S OCHs
genelinde kullanilacaktir. 113 ki ODSHS IEHS
% SGHS
< deri Lt Seviye ve okul tarlerine gore bakanlikca
LolEtE R ya§,~ o ru_vt-e i 1.2.1 uyarianan yabanci dil egitimi ilimiz genelinde EOHS -
programlarina gore gereksinimleri uygulanacaktir
ERREte sk bakanllk'ga : Yeni kaynaklar ile 6grencilerin ingilizce :
plustiinulask ol Hecd lomeh 1.2.2 konusulan dinyayi deneyimlemesi saglanarak EOHS B
yabana dil yeterlilikleri sistemi e S SGH$
ilcemiz genelinde kaliteli bir sekilde dijital icerikler kullanilacaktir.
uygulanacaktir 12.3 Yabana dil egitiminde 6gretmen nitelik ve iKi BIETHS
7 yeterlilikleri yukseltilecektir. ?
Ogrenme sureglerini destekleyen Dijital icerik ve becerilerin gelismesi igin
dijital igerik ve beceri destekli 1.3.1 kurulacak olan ekosistemin tanitimi ve BIETHS -
dénistm ile ilgemizin her yerinde kullanilmasi saglanacaktir.
yasayan Ggrenci ve 5gretmenlerimizin
esit 6grenme ve Ggretme firsatlanini o - o =
yakalamalari ve &grenmenin sinif 139 EBA Ders Portali hakkinda bilgilendirmeler BIETHS _

duvarlanini agmasi saglanacaktir. yapilarak, kullanim: artinlacaktr.
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Mudurligimiiziin ydnetim ve
ogrenme etkinliklerinin izlenmesi,
degerlendirilmesi ve gelistirilmesi icin
Bakanlik tarafindan kurulacak veriye
2 dayali ydnetim yapisina ilce

2 - dizeyinde islerlik kazandirilacaktir.

- ¢ Ogretmen ve okul yoneticilerinin
5 & gelisimlerini desteklemek amaciyla
5 bakanlikga olusturulacak olan mesleki
: gelisim anlayisi, sistemi ve modeline
2 uyumlu calismalar yapilacaktir.

= Bakanlik tarafindan egitimin

niteliginin artinlmasi, okullarda planh

yonetim anlayisinin yerlesmesi ve

biitge-plan bagi kurulmasi amaayla

olusturulacak finansman modeline

ilce genelinde islerlik
kazandinlacaktir.
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2.1.2

2.2.1

222

2.3.1

2019-2023

Mudurligimuiziin tim kararlan veriye dayali

héle getirilecek ve biirokratik stireg SGHS
azaltilacaktir.
Veriye dayali ydnetim sistemine gecilecektir. SGHS

Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki
gelisimleri amaciyla lisanstistii egitim almalan iKHS
tesvik edilecektir.

H o . .
Insan kaynaginin verimli kullanilmasi

iKH
saglanacaktir. ?

Okullarin finansmaninin gliclendirilmesi
amaciyla 6zel sektdr kuruluslan ve sivil toplum SGHS
orgutleri ile isbirlikleri yapilacaktir.
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Erken cocukluk egitiminin niteligi ve
yayginligi artinlacak, toplum temelli
erken gocukluk gesitlendirilerek
yayginlastinlacaktir.

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve
fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini
onemseyen, bilimsel disiinme, tutum
ve degerleri i¢gsellestirebilecekleri bir
temel egitim yapisina gecilerek
okullagma orani artinlacaktir.

Temel egitimde okullarin niteligini
artiracak yenilikci uygulamalara yer
verilecektir.

311

312

32.3,

3.2.2

5

3.3.2

Erken cocukluk egitim hizmeti yayginlastinilarak,
sartlari elverigsiz gruplarda egitimin niteligi
artinfacaktir.

Erken gocukluk egitim hizmetlerine ydnelik
olarak bakanlik¢a olusturulacak olan sistemle
uyumlu cahsmalar yapilacaktir.

ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlar
artinlacak, devamsizlik oranlan azaltilacaktir.

ilkokul ve ortaokullar gelisimsel agidan bakanlik
tarafindan yeniden yapilandinlacak olan yapiya
uyum saglanacaktir.

Temel egitimde yenilik¢i uygulamalara imkan
saglanacaktir.

Temel egitimde okullar arasi bagari farkinin
azaltiimasina yonelik calismalar yapilacaktir.
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Kiz cocuklan ile gezici ve gegici mevsimlik tarim
isciliginde calistinlan cocuklar basta olmak
tizere 6zel politika gerektiren gruplar ile diger

4.1.1 tum dgrencilerin ortadgretime katilimlarinin 00H$ SGHS
Ortadgretime katilim ve tamamlama artinlmasi, devamsizhik ve sinif tekrarlarinin
oranlan artinlacaktir. azaltilmasina yonelik galismalar yapilacaktir.

ikili egitim kapsamindaki okullarin sayisi

4.1.2 azaltilacak ve yatililik imkéanlarinin kalitesi OOHS .
iyilestirilecektir.
Ortadgretim, degisen diinyanin 421 Ortadgretimde akademik bilginin beceriye 0BHS
gerektirdigi becerileri saglayan ve 7 déniigmesi saglanacaktir.
degisimin aktorii olacak 6grenciler -
yetistiren bir yapiya kavusturulmasi . = >
4.2.2 Okullar arasi basar fark azaltilacaktir. OOHS ODSHS
amaciyla calismalar yapilacaktir. %
OERHS
Bakanlik tarafindan giincellenecek olan imam
hatip okullarinin égretim programi ve ders
— 3 £ . . . . . - el - - i
Bigiin<litim ignde imam hatip 4.3.1 vyapisiile |y|le.§rt|n.le(;:ek oIarI\ yabana dil egitimi DOHS KHS
okullarinin niteligi artinlacaktir. prtv)grammm bt ol
saglanacaktir.
432 Imam hatip okullan ve yiiksekdgretim kurumlan DOHS )

arasinda is birlikleri artinlacaktir.
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Ogrencilerin mizag, ilgi ve

yeteneklerine uygun egitimi

alabilmelerine imkan veren islevsel 51.1
bir psikolojik danismanlik ve rehberlik

hizmeti etkin olarak yiriitiilecektir.

ihtiyaclara yénelik olarak bakanlk tarafindan

yeniden yapilandirilan psikolojik danismanlik ve - v
rehberlik hizmetlerine yonelik ilgemiz genelinde ey KR
calismalar yapilacaktir.

Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri i -
5 y v Ozel egitim ihtiyaci olan Ggrencilere yonelik

gt o e hizmetlerin kalitesi artinlarak okul ve
birlikte yasama kiilttirtinii gliclendiren  5.2.1 OERHS IEHS

. ) kurumlann fiziki imkanlan ihtiyag
egitimde adalet temelli yaklagim doliiltusnits iiestiiaceli
modeli uygulanacaktir. g ly .

Bilim Sanat Merkezlerinin amag, kapsam ve
bagvuru stirecleri hakkinda okullarda gérevli

Ulkemlzlr.x k?!‘lfmmagnda onfmll bir 53.1 8Fetiner; Birnd ve vlllare ySnelik OERHS EOHS
kaynak niteliginde bulunan &zel A A

Veteneki iiéfencilerimiz, bilgilendirmeler yapilacaktir.

akranlarindan ayristinimadan

dogalarina uygun bir egitim yontemi Ozel yeteneklilere yonelik gelistirilen tanilama

ile desteklenecektir. 5.3.2 vedegerlendirme araclar ilcemizde amaca OERHS -

uygun bir sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
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STRATEJIK PLAN

Meslekl ve teknik egitime atfedilen

deger ve erisim imkanlari
artinlacaktir.

Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil
ygretim programlarinin etkin
uygulanmasi saglanacak ve altyapi
iyilestirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim-istihdam-
tretim iligkisi _gﬁdendirileoekti r.

Bireylerin is ve yasam kalitelerini
yiikseltmek amaciyla hayat boyu
dgrenme katilim ve tamamlama
oranlan artinlacaktir.

6.1.1

6.1.2

6.2.1

6.2.2

6.3.1

6.4.1

6.4.2

L 2019-2023

Mesleki ve teknik egitimin goriintirliigii
artinlacaktir.

Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi
etkin bir sekilde kullanilacaktir.

Mesleki ve teknik egitimde atélye ve
laboratuvar donaniminin giincellenen &gretim
programlanina uygunlugu saglanacak ve déner
sermaye faaliyetleri desteklenecektir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimleri
desteklenecek ve hizmet ici egitimler gergek is
ortamlarinda yapilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim kurumlar ile sektor
arasinda ig birligi artinlarak, sektdriin ihtiyac
duydugu nitelikli insan giicii yetigtirilecektir.

Hayat boyu 6grenme programlarina katilim ve
tamamlama oranlarinin artirilmasi
saglanacaktir.

licemizde gecici koruma altinda bulunan
yabancilarin cocuklarinin egitim ve dgretime
erigim imkanlar artinlacaktir.
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R ———— Ozel cesitli kurslar ile &zl eitim ve
?“Zg:i:?:m' veretl k:hr:ml:n:la o rehabilitasyon merkezlenndeverileneﬁhmm
S rmayayeneii clsmaiar %21 niteligini artirmaya yonelik galismalar

i ’ yapilacaktir.
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Performans Gostergesi Sorumluluklari

AMAC 1 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

201 9-2023

PG1.1.1
- faaliyete katilan 6grenci orani (%)
Ogrenci basina okunan kitap sayisi

Ortadgretime merkezi sinavla yerlesen 6grenci orani (%)
Yabana dil dersi yilsonu puan ortalamas:

ol 8= % B EBA Ders Portali aylik ortalama tekil ziyaretgi sayisi

we SIS Tasarim ve Beceri Atdlyesi Sayisi

vabanal dil mesleki gelisim programlarina katilan yabana dil 8retmen sayist

EBA Ders Portali kullanici basina aylik ortalama sistemde kalma siiresi (dk)

EGHS

EOHS

TEHS

EOHS

EOHS
BIETHS
BIETHS
EOHS

m PERFORMANS GOSTERGESI ANA SORUMLU | DIGER SORUMLU

Bir egltum ve dgretim déneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir

SGHS

AMAC 2 HEDEFLERINE iLisl(iN PERFORMANS GOSTERGELERI
B

Midiirliik bilgi edinme sistemlerinden hizmet alanlarin memnuniyet orani (%)

Mudurligimiiz WEB sayfasi ziyaretgi sayisi
Gergeklestirilen Yetki Devri Sayisi
Lisanstistii egitim alan personel orani (%)
Yénetici cinsivet orani (%)

Ucretli 6gretmen orani (%)

Kisisel ve Mesleki Alanda Diizenlenen Programlara Katilan Ogretmen Orani (%)

wew s B Bitce disi kaynaklann midirlagiimiiz bittgesine orani (%)
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S | RAI EJIK PLAN 2019-2023

AMAC 3 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

m PERFORMANS GOSTERGESI ANA SORUMLU | Di&ER SORUMLU

3-5 yas grubu okullagma orani (%)
el B WA lkokul birinci simif 6grencilerinden en az bir yil okul 8ncesi egitim almis olanlarin orani (%)

PG3.13

katilan okul 6ncesi 6gretmeni orani (%)

Temel egitimde ikili egitim kapsamindaki okullara devam eden 6grenci orani (%)
Temel egitimde 20 giin ve {izeri devamsiz dgrenci orani

Lok P AN PG 3.2.2.1 ilkokulda 20 giin ve iizeri devamsiz 8grenci orani (%)

PG 3.2.2.2 Ortaokulda 20 giin ve tizeri devamsiz 6grenci oram (%)

Temel egitimde okullasma orani (%)

PG 3.2.3.1 6-9 yas grubu okullasma orani (%)

PG 3.2.3.2. 10-13 yas grubu okullagma orani (%)

Temel egitimde 6grenci sayis1 30’dan fazla olan sube orani (%)

PG 3.2.4.1 ilkokulda &grenci sayisi 30'dan fazla olan sube orani (%)

PG 3.2.4.2 Ortaokulda 6grenci sayisi 30’dan fazla olan sube orani (%)

Egitim kayit bolgelerinde kurulan okul ve mahalle spor kuliiplerinden yararlanan dgrenci oram
B (%)

e =B Birlestirilmis siniflarin 6gretmenlerinden egitim faaliyetlerine katilan 6gretmenlerin orani (%)

eI Destek programina katilan 6grencilerden hedeflenen basariya ulasan 6grencilerin orani (%)
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Ozel egitime ihtiyag duyan dgrencilerin uyumunun saglanmasina yénelik 6gretmen egitimlerine
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AMAC 4 HEDEFLERINE ILISKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

m PERFORMANS GOSTERGESI ANA SORUMLU | Di&ER SORUMLU

14-17 yas grubu okullasma orani (%)

Orgtin ortadgretimde 20 giin ve {izeri devamsiz dgrenci orani (%)
Ortadgretimde sinif tekrar orani (9. Sinif) (%)

Ortadgretimde ikili egitim kapsamindaki okullara devam eden 6grenci orani (%)
Ortadgretimde pansiyon doluluk orani (%)

Yiksekdgretime hazirlik ve uyum programi uygulayan okul orani (%)
Yiiksekdgretime hazirhk ve uyum programi uygulayan okul orani (%)

el BB Toplumsal sorumluluk ve génilliilik programlarina katilan 6grenci orani (%)

imam hatip okullarinda yaz okullarina katilan &grenci sayisi

Yabanai dil dersi yilsonu puani ortalamasi

e A PG 4.4.2.1 Ortaokul

PG 4.4.2.2 Ortadgretim

Yiiksekogretim kurumlan tarafindan diizenlenen etkinliklere katilan grenci sayisi
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AMAC 5 HEDEFLERINE ILISKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

PERFORMANS GOSTERGESI ANA SORUMLU | DIGER SORUMLU
PG5.1.1 = - o BERHE e r—— ;

LR BN Rehberlik dgretmenlerinden mesleki gelisime yonelik hizmet igi egitime katilanlarin orani (%)

Engellilerin kullann'nma 'uygun asansor/lift, rampa ve tuValeti aym anda olan okul sayisi

Bilim ve sanat merkezi 6grencilerinin programlara devamoram (%)

PG5.3.3
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STRATEJIK PLAN 2019-2023

AMAC 6 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

isletmelerin ve mezunlarin mesleki ve teknik egitime iliskin memnuniyet orani(%)

6.1.1.1 isletmelerin memnuniyet orani (%) MTEHS HBOHS
6.1.1.2 Mezunlarin memnuniyet orani (%)

Kariyer rehberligi kapsaminda Genel Beceri Test Seti uygulanan 6grenci sayisi MTEHS OERHS
Ozel burs alan mesleki ve teknik ortadgretim dgrenci sayisi MTEHS -
Doner sermaye faaliyeti ylirliten okul sayisi MTEHS DHS
Gergek is ortamlarinda mesleki gelisim faaliyetlerine katilan 6gretmen sayisi MTEHS IKHS
Sektdrle is birligi kapsaminda yapilan protokol sayisi MTEHS SGHS
Bulus, patent ve faydali model basvurusu yapan mesleki ve teknik egitim kurumu dgrencisi ve

N . MTEHS SGH$S
dgretmeni sayisi

Hayat boyu 8grenmeye katilim orani (%) HBOHS E
Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarin tamamlama orani (%) HBOHS -
Hayat boyu 6grenme kurslarindan yararlanma orani (%) HBOHS -
ilimiz'deki gecici koruma altindaki 5-17 yas grubundaki yabanci 6grencilerin okullasma orani (%) HBOHS EQHS

AMAC 7 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

| PGNO
Ozel okul 6ncesi egitim okullarinda bulunan &grencilerin orani (%) OOKHS SGH$S

Ozel ilkokullarda bulunan égrencilerin orani (%) OOKHS SGHS

Ozel ortaokullarda bulunan égrencilerin orani (%) OOKHS SGHS

Ozel ortadgretim okullarinda bulunan &grencilerin orani (%) OOKHS SGHS
Uzaktan egitim veren 6zel 6gretim kurumlarnindan sertifika alan kisi sayisi OOKHS HBOHS
Uzaktan egitim veren 6zel 6gretim kurum Sayisi OOKHS HBOHS
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